LllaHoBHi Konerun, napTHepy Ta Apy3i,

3 pagicTio npeAcTaBnAemo Bam TpeTio yacTuHy «lHaekcy BigHocuH». Lle - rnubokuit aHanis noToYHoOro
CTaHy crnpas y chepi 30BHILLHbOI NONITMKM YKpaiHu 3 feKinbkox Knto4oBux Hanpamkis - EC, CLLUA, Kutato
i Pocii.

KoxxHa nogis y cdepi 30BHilIHLOI MONITUKK (pe3oHaHcHa ny6niyHa 3anBa, 3ycTpiy, yroAa, pilleHHs)
OUiHIOBaNacA 3 TOYKM 30py «MiHyCiB» Ta «ntociB» abo ii MO3UTUBHOIO YM HEraTUBHOIO BMJIMBY Ha
ANHaMiKy IBOCTOPOHHIX BiIHOCMH. 3a cyMOto 6aniB KOXHOTO i3 HanpAMKiB POPMYETbCA iHAEKC BifHOCHH.

3a nepioa i3 ciyHA po 6epe3HAa 2017 poky YkpaiHa npojoBXyBana pO3BMBATU BiAHOCMHW 3i CBOIMM
napTHepamu, 3a3BuU4ail y MO3UTUBHOMY PYCIli, MOMPU BUCOKWA PiBEHb HEBWU3HAYEHOCTi, CPUYMHEHOT
niamu Pocii wopao Ykpainu i nepexigHoro nepiody agmiHicTpauii Tpamna.

3a HanpAamkom YkpaiHa-€C, nepwi Tpu micAui 2017 poky 6ynv B3aeMoBUrigHUMK i ana Ykpainu, i gna €C.
Jianor mixx bptoccenem i Knuegom 6yB gocuthb nepeabayyBaHUM i MEHLL NONITU30BaHNM, HixX paHiwe. Togi,
AK OCHOBHMMM NUTaHHAMM JBOCTOPOHHBOIO NOPAAKY AeHHOro Mix Kuesom i bptoccenem sanuwatTbea
6opoTb6a 3 Kopynuieto i pedhopma CyA0BOi cucTemu, cninbHUMK 3ycunnamu Ykpaiim Ta EC Baanoca
3AIMCHNTY NpOPUB y npoueci Nibepanisaii Bi30BOro pexxumy.

BiaHocuHm mix Ykpaitoto Ta CLUA Bu3Havyanuca 3a npuHuunom «Amepuka noHag yce!», 1e 0CHOBHO
ineeto 6ynM HanarofXXeHHA Ta MiATPUMKA CTOCYHKIB i3 aAMiHicTpauieto Tpamna, a6u 3po6utu CLUA
COH3HMKOM YKpaiHu, 41, NpUHAMHI, ii aKTUBHUM NapTHEPOM Y NPOTUCTOAHHI pociicbkii arpecii. Tomy
YKPaiHCbKi YAHOBHUKM iHILIOBANM LNy HU3bKY KOHTAKTIB Y HOBIW agMiHicTpaLii.

LL{oao BigHocuH i3 Kutaem, novatok 2017 poky AeMOHCTPYE PO3LUMPEHHA CRiBNpaLi. 3aranom, BifHOCUHK
3 Kutaem manu cTiky TeHAEeHLito 40 NOKpaLLeHHA i, HapeLwTi, NoTpanuan 40 LeHTPY yBaru KepiBHULTBa
YKpaiHu nopyy i3 peLuTor 0CHOBHUX ABOCTOPOHHIX napTHepis — CLUA Ta EC.

TpvBae BopoXe NpoTUCTOAHHA Pocii y BigHocUHaX i3 YKpaiHoto. KinbkicTb HeraTuBHUX 6anis, 0TpUMaHmUX
3a NoAii B LbOMY HanpAMKy, € yABiYi 6iNbLIO, HX y nonepegHbomy Bunycky «lHaekcy». Y nepwomy
kBapTani 2017 poky Pocia, nepeBaxxHo, 3rafyeTbCA B KOHTEKCTI TAaEMHMX onepauii, eckanauii 6ina
ABpiiBKM | MaNBYTHIX PO3rNAZIB Y MiXKHAPOAHMX CYAaX.

CneuianbHoto Temol Apyroro Bunycky «lHpekcy BigHocuH» 6yB aHania cTtaHy cnpaB B 060POHHii
npomucnoBocTi. ToAi AK pociiicbka arpeciA € rojoBHUM CTUMYNATOPOM AJ1A PO3BUTKY 06OPOHHOI
npomucnoBocTi B YKpaiHi, icHye pAA ceprno3HuX nepeLukos, AKi MoXHa NoJoNaTh He Nue CTBOPEHHAM
iHpacTpyKTYpK, a it i 3 MiXKHapoAHO NiATPUMKOIO.

Mwu 6ynemo pagi HajaTu AeTanbHiWwy iHopmalilo WoA0 UMX NUTaHb Mif Yac npeseHTauii TpeTboro
BUNYCKY «|HAEKCY BiIHOCUHY.

Jakyemo Bam 3a iHTepec Ao YkpaiHu B MiXHapOAHOMY KOHTEKCTI.

3 noBaroto,

Bixtopia 3akpeBcbka

lMaptHep TRUMAN Agency
vzakrevskaya@trumanagency.com
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METOL40N0rA AOCNIAXEHHA

My6nikauia «AyauT 30BHIWHbLOI NONITMKM YKpaiHu. |HAEKC BIJHOCMH» 3aCHOBAHa Ha MOHITOPUHIY Ta aHanisi Nogin y
30BHILLHIN noniTuui Ykpainu 3a kntoyoBumu Hanpamkamu — EC, CLUA, Kutaii, Pocia. JlokyMeHT roTyeTbCcA Ha perynAapHii
OCHOBI — LLOKBApPTaNbHO — ANA BiACTEXEHHA AUHAMIKM pO3BUTKY CUTYaLlii. Ha JoaaToK 40 NOCTiiHUX HAaNPAMKIB eKcrnepTHa
rpyna GyAe npeACTaBNATK aHani3 crneuianbHOi TEMU — HaMBaXIMBILLOI MoAil, Nnpo6nemu, TPeHAy 3a 3BITHWIA Nepioj.
Baxxnuoto cknajoBOK AOCNIAKEHHA € He JILIE CMOCTEPEXEHHA eKCNepTiB, a M eKCKNH3UBHI IHTEPB't0 NPeACTaBHUKIB
yKpaiHCbKOi Bnaau, Lo BiANOBIAA0Tb 3a Ti Y iHLII HANPAMKM 30BHILUHbOI MONITUKM, BITYN3HAHMX Ta iIHO3EMHUX AUMIOMATIB.
Kpim Toro, A0KyMeHT NiAroTOBNEHMIA HA OCHOBI YucNeHHuX 6ecin i3 3apy6ixkHUMM nigepaMu AyMok, odpilliiHumu ocobamu.

Y 3BiTi npeAcTaBNEHO aHani3 30BHILLUHbOMONITUYHMX NOAIA B YKpaiHi N0 KOXXHOMY 3 HanpAMKIB, @ TaK0X aHani3 nigxoAis
KpaiHu-napTHepa (perioHy) wopo Ykpainu 3a gocnigxysanuin nepiog. JJokyMeHT po3kpuBae cneundiky nofin i MicTUTb
OLiHKM YMHHMKIB, LLO BMAMHYNM Ha penyTauito kpaiHu. Ha nmigcTaBi BuknageHux akTie 3po61€HUA MPOrHO3 PO3BUTKY
cuTyauii.

Kpim AKicHOro aHaniay, LOCNIAHUKN 30iIACHUNM KiNbKICHUIA aHani3, OLiHMBLUM KOXEeH HanpAMOK 3a wwkanoto Big 0 4o 10 6anis.

Kputepii gna kpoky (koxxeH oyintoetbca B 0,5 6anu):
e 06roBopeHHs;
*  JOMOBJIEHICTb;
°  MiAnNuMCaHHA AOKYMEHTa;
e cTapT peanisaduii;
*  BUAINEHHA (DiHAHCYBaHHA;
*  NONITUYHA NiATPUMKA;
®  pe30HaHCHi Ny6niyHi 3aABY,
®  4acTKOBE BUKOHAHHA JOMOBNEHOCTEN;
°  HOBI iHiLiaTuBY;
®  [OBHE BUKOHAHHA JOMOBJIEHOCTEIA.
Y pasi HeraTMBHOI OLiHKM KpUTEPIiB ix 6ann 6yAyTb 3i 3HAKOM «MiHYC».

3aranbHa oyinka HanpamKy— Le cyma 6aniB KpUTepiis, LLLO XapaKTepuU3yTb JaHUA HANPAMOK NPOTArOM 3BiTHOr0 Nepioay.
ExcnepTHa rpyna 6epe 3a ocHoBy meToaonorito BISS', Akuit po3po6uB YiTKy WKany OLiHKW NOAIN Y 30BHILLHINA NONITUL.

Llikana oyinkn nogin:
e EkoHOMIYHA i NONITUYHA iHTerpaLifA, HabpaHHA YMHHOCTI yrogamMu npo nornubneHHA cnisnpadi — 7-10 6anie

e [lignucanHa / paTudikauia BaXnueoro orosopy (npo cnisnpatito, Toprisnto, Tapudu ToLLo, NignMcaHHA JOroBopis
Mnpo iHTerpauito), HagaHHA KpeauTy Ta eKOHOMIYHoi fonomoru — 4-6 6anis

e QdhiuiiiHKi Bi3uT piBHA MiHicTpa (KNHOYOBI MiHICTPU: 3aKOPAOHHKUX CNpaB, BHYTPILLUHIX cnpas, 060poHMU, EKOHOMIKM
Ta (hiHaHciB), NneperoBopyu Npo yknaaaHHA oroBopis, odiLliiiHWIA Bi3UT BULLOTO PiBHA (Npe3uaeHT i npem’ep) 3 060x
cTopiH — 1-3 6ann

e [lo3UTUBHI 3aABU KNOYOBMX NONITKKIB KpaiHW, M3C no HanpAMKY 30BHILLHbLOI NONITUKM, NAapAaMeHTCbKi pe3ontouii
—1-2 6ann

e QdiuiiiHMin Bi3UT piBHA 3acTynHMKa MiHicTpa (i He KNYOBUX MIHICTPIB), MapnameHTCbKOi Aeneradii, BACTaBKM,
6i3Hec-hopymu, AHI HalioHaNbHUX KYNbTYP, BaXXWBI AUNNOMAaTUYHI KOHTaKTK i neperosopu — 1 6an

e HeraTuBHi 3aABM KNO4oBKX NoniTukie kpaiHn, M3C no HanpAMKY 30BHILUHbOT MONITUKK, NapNamMeHTCbKi pe3ontouii
— miHyc 1-2 6anu

e 3aTAryBaHHA i3 paTudikalieto JOroBoOpiB, HE3aNPOLIEHHA Ha 3aX0AM, HeHaaHHA NIATPUMKN Ha MiDKHapoAHOMY
PiBHI — MiHyc 2-4 6anun

* [lopylweHHA JOroBopiB, B3aEMHUX 3000B'A3aHb — MiHyC 3 6anu

e ToproBi BiiiHW, aHTWAEMMIHIOBI po3cnigyBaHHA, 60WKOT ToBapiB, embapro, BUCKUIKA AUNNOMATIB, BiAKNMKAHHA
nocnis — minyc 4-6 6anis

 [IpoBokalii, po3p1B AUNIOMATUYHUX BiAHOCKH, BiicbKOBI Aii — minyc 7-10 6aniB.

1 BISS (Belarusian Institute for Strategic Studies / binopycbkuit iHCTUTYT cTpaTeriynux gocnigxens). Jxepeno: http://belinstitute.eu/ru/tags/
nHAEKC



BIAHOCWUHU YKPAIHA-EC

CiveHb — bepesenb 2017

lo3uTtnsHi 6ann: +59
HeratusHi 6ann: -6

3aranom: +53

PE3IOME BIAHOCWH

3aranom, nepuwi Tpu MicAui 2017 poky 6ynu B3aemoBurigHumu i ana Ykpainu, i ana €C. Jianor mix bproccenem i Knuesom
y UbOMy kBapTani 6y AocuTb nepes6avyyBaHUM i He HAATO NOMITU30BAHMM, NEPEBIBLUM CNiBMpaL 34e06iNbLOoro Ha Tex-
HIYHWI piBEHb.

Mo3uTMBHMM MOMEHTOM, Y BifHocKUHax mix YkpaiHoto i EC € npopus y npoueci nibepanisauii Bi3oBoro pexxumy, Hapasi,
0YiKYETbCA 3aTBEepAKEHHA Woro Pajoto i HabyTTA YMHHOCTI A0 cepeauHu yepBHA. PaTudikauia Yroam npo acouiauito
ronnaHACLKUM NapnamMeHToM i pe3ynbTaT HeloaBHIX mapnaMeHTCbKux BUOOPIB CTann NPUYUHOK ANA ONTUMI3MY LLOAO
MoBHOI paTudikauii Yrogu. 3peluToro, Nonpu HeBUPIlLEHi A0Ci NMTaHHA NopAaKy AeHHoro Ykpaiuu-€C, 3okpema mopa-
TOpit0 Ha excrnopT Heo6po6neHoi gepeBuHu, EC yxBanue i BUAINUB Apyruii TpaHw y po3mipi 600 maH. eBpo MmakpodiHaH-
cOBOI Aonomoru Ykpaii.

OcHoBHi Temu ABOCTOPOHHLOO NMOPAAKY AEHHOr0 — 60poTh6a 3 Kopynuieto i pechopma cyaosoi cuctemu Ykpainu. Cepios-
HOI WKoAwM BigHOCMHaM Mix YkpaiHoto Ta EC 3aBgana HenocnigoBHicTb Knesa y Bu6opi ayautopa ana HABY i npuitHATTI
nonpaBoK 10 3aKOHY NPo enekTPoHHI Aeknapadii. 06uaBa nUTaHHA BUKNUKANU HeraTUBHY peakuito B EC Ha pisHuMX piBHAX,
aZxe iX iHTepnpeTyTb AK KpOK Hasaa y 60poTb6i 3 Kopynuieto.
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Mogii y BigHocunax Ykpaina-€C (civenb-6epesenn 2017). Oyinka B 6anax

JlaTta Mopia banu
17 ciyHA [lepxaBHa aBialiiiHa cnyxo6a nignucye yroay npo 36iXHicTb +3
cucTeM cepTudiikalii nig vac 3ycTpivi 3 EBponeiicbkoto KoMicigto.
Jep>xaBHa npukopAoHHa cnyx6a po3noynHae Twinning-npoexT. +1
31 ciyHA Mpec-cekpetap EC BUCTYNMB i3 3aABOI0 NPO CTaHOBULLE Y cchepi npaB ntoanuku B Kpumy. +2
1 ntoToro €Cy cnisnpaui 3 [anieto 3anyckae iHiuiaTuy 3 60poTb0OM i3 Kopynuieto B YKpaiHi. +1
Bropxet — 16 mnH. eBpo
8 noToro Ykpaina paTudikye Yrogy npo cniBpo6iTHULTBO MixX YKpaiHo +3
Ta EBponencbKo opraHisalieto 3 NMTaHb KCTHULII.
Ypag nepepae noctaHoBy «[1po 3aTBepAXeHHA [TnaHy AiA 3 NiArOTOBKN BBEAEHHA CMiNbHOIO +2
aBialiHoro npocTopy Mix YkpaiHoto Ta EBponeiicbkum Coto30M i loro gep>xaBaMu-YieHamuy.
10 ntoToro EBponeiicbkuit iHBeCTULIiHMIA 6aHK (EIB) 3anyckae HoBy nporpamy +3
ANA NiATPUMKM MPUBATHOMO CeKTopy B YKpaiHi.
13 ntoToro €Bponencbkunii NapiaMeHT CXBaNUB MexaHiaM Npu3ynuHeHHA 6e3Bi30BOro pexxumy aAna YKkpaitu. +3
20 ntoToro €C Buainfae 18 MNH. €BpO ryMaHiTapHOi JONOMOIM XXepTBaM KOHAIKTY Ha cxoi YKpaiHu. +4
22 nroToro YkpaiHna paTudikye Yroay mix YkpaiHoto Ta EC npo yyacTb YkpaiHu y nporpami EBponeincbkoro +2
Coto3y 3 miaTpumku manux i cepegnix nignpuemcts (COSME).
23 noToro HwxHA nanata napnameHnTy Higepnangis patudiikyeana Yrogy npo acouiauito mix YkpaiHoto Ta EC. +4
28 noToro €BpoaenyTaTtu i yneHu Paam 3rofHi BiamoBuTUCA Bif BizoBux Bumor EC ana ykpaiHuis. +2
1-2 6epesHa YkpaiHa i EC po3noynHatoTh Aianor Ha BUCOKOMY piBHi Mix YkpaiHoto Ta EC o0 ropu3oHTanbHUX +2

NUTaHb Ta OKPEMMUX CEKTOPIB MPOMUCIIOBOCTI, @ TAKOX, AEKINbKOX 3yCTpiyei poboynx rpyn:
® 3 MUTaHb YCYHEHHA TEXHiIYHUX Bap’epiB y Toprieni;

° 3 IMTaHb Maoro i CepeAHbOro NiANPUEMHULTBA;

* 3 MUTaHb CNiBPOGITHULTBA Y KOCMIiYHiii ranysi;

* 3 NUTaHb Ny6NIYHNUX 3aKyniBeNb;

* 3 MUTaHb NPOMMUCIOBOCTI (aBTOMOGiNe6yayBaHHs).

2 6epesHA KomiTeT nocTiitHux npeacTaBHukis kpaiH-uneHis EC (COREPER) yxsantoe pileHHA +3
wozo ni6epanisauii BizoBoro pexxumy ana Ykpainu.

3 6epesHn Papa EC po3wwuptoe pilieHHA 3aMopo3nTH paxyHku 15 oci6, Nigo3proBaHuX y po3kpadaHHi +4
Jep>kaBHOro MaitHa YkpaiHu a6o 3n0BXWBaHb BNaAoko, LU0 NPpU3BeNo 40 610AXETHUX BTpaT
ana Ykpainu, no 6 6epe3na 2018 poky.
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7 6epesHn €sponeiicbkuit Coto3 BuCTynae i3 3aABoto Ha nigTpumky HABY i CATl, i Haronowye Ha Heo6XigHOCTI -2
CTBOPEHHA aHTUKOPYNLiAHNX CYAiB.

9 6epesHn KomiteT EBponapnameHTy 3 rpomMaasHCbkUX cB060A, FOCTULIT Ta BHYTpilWHiX cnpas (LIBE) +3
MPOBOANUTb OCTATOYHE YATAHHA PE30JHOLIi NPo AoAaHHA YKpaiHu A0 CANCKY TPETIX KpaiH,
ANA YMiX rPOMaAAH aHYNKTbCA Bi30BI BUMOTY.

MoconbcTteo CLUA Ta Mpeactasuuuteo EC B Ykpaini BucTynatoTh i3 3aABoto wopo ayauty HABY. -2

13 6epesHa Papa nogoB>xye TepMmiH fii 06MexXyBanbHUX 3aX0AiB, BBEAEHMUX LLOAO Aild, +3
AKi 06Me>XXyTb a60 3arpoXyTb TePUTOPIabHil LiNiCHOCTI, CYBEpPEHITETY
i He3anexHocTi Ykpainu - go 15 BepecHa 2017 poky.

15 6epesHn B YkpaiHi Big6yBaeTbca MixkHapoAHa KoHdepeHLuia kpaiH-yneHis EC Ta kpaiH +1
CxiZHoro napTHepCcTBa 3 iHTErpOBaHOMo YNpaBfiHHA CMibHUMU KOPAOHAMM.

16 6epesHsa EBponeiicbka Komicia yxBantoe BUAINEHHA APYroro TpaHLLy MakpoiHaHCcoBOi +4
naonomoru YkpaiHi y po3mipi 600 MnH. eBpo.

€BponapnameHT 3aknukae Pocito 3BiNbHUTYU YKpaiHCbKMX B'A3HIB.

3ycTpiy MNapnameHTCbKOro KomiTeTy acouiauii Mix YkpaiHoto Ta EC. +2

17 6epe3sHn Y TpeTto piyHuLt0 He3akoHHoi aHekcii Kpumy i CesacTonona, EC 6epe Ha cebe +3
3060B'A3aHHA LWO/A0 NOAANbLIOTO HEBU3HAHHA.

24 6epe3sHA 3aTBepAKeHo HoBe (hiHaHCYBaHHA Y PO3Mipi 3 MNIH. EBPO B paMKax Nporpamu cynyTHUKOBOI +4
Bi3yanbHOI po3Biaku AnAa niaTpumku CneuianbHoi MoHiTopuHrosoi micii OBCE.

Komicap EC MoranH XaH 3po6uB 3aABy L4040 3MiHM 3aK0OHY NP0 eJeKTPOHHE AeKnapyBaHHA B YKpaiHi. -2




BIAHOCWMHU YKPAIHA-CLLIA

CiveHb — bepesenb 2017

[Mo3uTtnsHi 6ann: +34
HeratusHi 6anu: -6
3aranom: + 28

PE3IOME BIAHOCWH

America first un «cnoyaTky AMepuka» — Lie He nuLe cioraH, 3 Akum npuiwos y binuii [lim onansg Tpamn. Lle i npun-
umMn, AKMM KepyBanacb BNPOJOBX OCTAHHIX MiCALIB 30BHILUHA noniTuKa YkpaiHu. Ha HanaroakeHHA MOCTIB 3 HOBOK aj-
MiHicTpauieto 6ynu KuHyTi BCi 3ycunna. fonoBHa Uinb ykpaiHcbkoi «Amepuku first» — 36epertu Cnonyyeni LWTaTn y poni
AKLLO He CO3HMKa, TO MPMHANMHI aKTUBHOrO NapTHepa YKpaiHu y cTpumyBaHHi arpecii Pocii.

AmepukaHcbKi ypAAOBLI Hapas3i XapakTepu3yTb 3ycunna YKpaiHu 3 HanaroAXeHHA 3B A3KIB 3 HOBOIO, Le A0CI HeyKOMM-
NeKTOBaHOI Ha YKpaiHCbKOMY HanpAMKY, aMiHiCTpaLlieto AK HeoJHO3HauHi (mixed).

3 ofiHoro 6oky, 3 MoMeHTy o6paHHA Tpamna Ha nocay npe3uaeHTa YkpaiHa BcTaHOBMNA Ha6ip KOHTAKTIB, AKAM 6M no-
3a3/puia HaBiTb YMMana KinbkicTb coto3Hukis CLUA, He Kaxyyu BXXe MpoCcTO NPo MiXKHapoAHUX NapTHepiB BawuHrToHa.

3 iHworo 60Ky, CTBEPAXYOTb BCi 683 BUHATKY aMepUKaHCbKi CMiBPO3MOBHUKM, € Npo6iema 3 TUM, XTO i AKUM YUHOM
npeacTaBnAe YkpaiHy y BawuHrToHi. BianoiaHo, cknagHo 3p03yMiTH, AKAM € KNOYOBUA MecuaX Bif Aep>kaBu YkpaiHa i
B YOMYy CyTb Ti€i icTopii, AKy npo ce6e aepxaea YkpaiHa nparHe 4oHecTu 40 HoBoro npe3uaeHTa CLUA Ta ioro oTouYeHHA.
AmepuKaHCbKi AMNIOMAaTK TakoX pafATb HE AONYCTUTW CUTYaLil, KONW 3a HaBeeHHAM MOCTIB 3 BallMHrToHoOM, yKkpaiH-
cbka no3uuia 6yae HegonpeacTaBneHa B bepnini Ta Mapuxi.

«[To3uuia HoBoo6GpaHOro nNpe3neHTa Ta oro KOMaHAM WoA0 YKpaiHu B rpyAHi-CivHi — Lie 0JiHe, N03uLiA B 6epe3Hi-KBITHI
— L|e BXe iHlWe», — CTBEPAKYE BMCOKOMNOCTaBNEHN A NpeACTaBHUK YKpaiHCbKkoro ypAAay. YKpaiHi 3aBAAKW HU3LI He3anex-
HUX BiA Hel hakTiB Ta (haKTOPiB MOTPOXM BAAETLCA NO36YTUCH TUTYNY NEPEMOXLA B HOMiHALiT «HaNBiNbLIWA MiXHapoa-
HUI ny3ep nicna nepemoru Tpamnan. [oHaz Te, CyAAYM 3 HU3KM 03HAK, cTpaTeria YKpaiHu Ha aMepuKaHCbKOMY HanpAMKyY
ne-thakTo nonArae y Tomy, o6 He nuwwe 36epertu 3a06yTe 3a Yacis npesuaeHTcTBa 06amu, ane i cnpo6yBaTh HabyTw
Lwe 6inblue 3a Nnpe3naeHTcTBa Tpamna.

OnHak, nigBuULLYHOYM NnaHKy aMBiTHOCTI 04ikyBaHb, He BapTo NAyTaTu ABi peyi: 6inbLl ckenTu4Ha Ao Pocii noniTuka HoBOI
aAMiHicTpauii He NepeTBOPHE L0 aZMiHICTpaLi0 aBTOMAaTUYHO B MPOYKPaiHCbKY. AHTMPOCIACLKICTb Ta NPOYKPAiHCbKICTb
3a3BMyYan ayxe 4o6pe y>KMBAOTLCA B NOJITUYHKUX KONAX Pi3HWUX KPaiH CBIiTY, afe Ui pedi BCe X He TOTOXHI.

3aBAaHHA-MaKCUMYM ANiA YKPAiHCbKOI 30BHILLHbLOT MONITUKM — 3p06uTH YKpaiHy LikaBOK ANA HOBOI aAMiHicTpaLii He3a-
ne>xHo Bif auHamikm BigHocuH CLLA 3 Pocieto — 3anuiwaeTbeA BaXXKoA0CTyNHUM. BignoBigHo, 3anuwaeTbeaA 3a Tpaauuiero
MakKCcMManbHO BUKOPUCTaTM MOMEHT, KOJIM po34yapyBaHHA B Pocii BiakpuBae MoXNMBOCTI ANA 3aLikaBneHHA YKpaiHoto.
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Mogii y Bighocunax Yxpaina—CLLUA (civenb-6epesenb 2017). Oyitka B 6anax

Nara

Mopia

banu

12 ciyHA

Y Cenarti CLLUIA npescTaBneHuit 3aKOHONPOEKT NPO NPOTUAIK POCIACHKAM BOPOXUM AifAM 338 0CHOBHOTO

3anpoBagxeHuM ykasamu npesugeHta 06amu 3a gii Pocii B YkpaiHi.

+1

Y Nanarti npeactasuukis CLUA noBTopHO NpeAcTaBneHuit 3akoHonpoekT 463 “HeBu3HaHHA aHeKcii
Kpumy”. lokymeHT Bu3Hayae nonituky CLLIA Ha HeBu3HaHHA fe-tope abo Ae-thakTo cyBepeHiTeT PO Hapg
Kpumom, horo noBiTpAHMM NPOCTOpPOM abo TepuTopiabHUMKU BOAAMU.

+1

16 ciyHA

Biue-npesnpenT CLUA [Ixo3ed baineH npubys no YkpaiHu i3 npoLianbHUM Bi3UTOM, Y pamMKax AKOro
6yno npoBeaeHo neperosopw i3 MpesngeHTom i [pem’ep-miHicTpom YkpaiHu

+1

19 ciyHA

Y inteps'to ana WSJ y pamkax po6oTtu chopymy B [laBoci npesuaeHT Ykpaitu Metpo MopolueHko 3aABuB,
LL0 po3paxoBye Ha NPOBeAEHHA 3ycTpiui i3 HoBUM npe3ugeHTom CLUA [loHanbaom Tpamnom B nloToMy
2017 poky

31 ciynnA

3anBa [lepxaBHoro genaptamenTy CLLA i3 3aknnkomM 4o NpUNUHEHHA BOTHIO Ha (hOHi eckanallii
6oroBux Aiii nig ABAIIBKO, @ TaKOX NiATBEPAKYETLCA NpUXunbHicTb CLUA 11040 NOBHOrO BUKOHAHHA
MiHcbkux yroa

+1

2 noTOrO

[lo Konrpecy CLUA 6yno BHeceHo nosTopHo STAND for Ukraine Act(H.R.830). Ha cboroaHi gaHuit
3aKoHonpoekT nigTpumano 33 koHrpecmenu JemokpaTtuyHoi i Pecny6nikaHcbkoi napTii

+1

Y cBoiit nepLwiit npomoBi Ha 3acigaHHi Pb 00H y akocTi nocna CLUA npu O0H Hikki Xeiini 3ocepeauna
yBary Ha arpecii PO npoTtv Ykpainu, B TOMy 4ncni 3acyauna arpecito Ha [lon6aci i Bumarana P®
npunuHuTH eckanauito. Takox Hikki Xeini ninTeepaunna Te, wo caHkuii CLUA woao Kpumy 6yayTs
36epiraTucA MoKy NiBOCTPIB HE NOBEPHETLCA Nif, KOHTPONb YKpaiHu

+1

Y nucTi go npesugeHTa CLUA ceHaTop Ixon MakKeii, kepieHuk KomiteTy CeHaTy i3 nuTaHb 36poiiHux
cun, 3aknukae loHanbga Tpamna HagaTu YKpaiHi neTanbHe 060pOHHE 036pP0OEHHA

+1

5 noToro

TenedhoHHa po3moBa Mix npe3uaeHTom Ykpainu i npeanaeHtom CLUA — cTopoHu nigTBEpAMnM npo Te,
L0 CMiNbHO NpaLBaTUMYTb ANA BIAHOBNEHHA MUPY HA KOPAOHI YKpaiHu i 06roBopuim MoXnuBOCTI ANA
ManbyTHbOI 3ycTpiyi

+2

8 noToro

pyna ceHaTopiB BHECM Ha po3rnAA BepxHboi nanaTtv Koxrpecy CLUA npoekT “3akoHy Wwogo nepernagy
pociicbkux cankuin” (“Russia Sanctions Review Act”). lonoBHa meTa — 3akpinutu 3a KoHrpecom

0CTaHHE CJI0BO Y NMUTaHHI Nepernagy caHkuin wogo Pocii.

+1

Ykpaina i CLLIA nignucanu mixxypAfoBy yroay Ha BUKoHaHHA nonoxxeHb 3akoHy CLUA «[po nogaTtkosi
BUMOIW A0 iHO3eMHMX paxyHkiB» (FATCA) Ta 3 MeTo cnpuAHHA NPO30pocTi y cepi NogaTKOBUX MUTaHb
Mix aBoma kpaiHamu. FATCA pacTb 3mory ykpaiHcbkum 6aHkam HajaBaTy iHdhopmalito [MoaaTkoBiii
Cny>x6i CLLA wozo chiHaHCOBUX paxyHKiB aMepUKaHCbKUX TPOMaZAH.

+1

14 noToro

Maiikn ®ninH 3anuiume nocady PaaHuka i3 HauioHanbHoi 6e3neku npesugeHTa CLUA. M. ®Oninn 6yB
NPUXUIBHUKOM HOpMani3auii BigHocuH i3 PO ana npotuaii I

+2
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3anBa peyHuka binoro Jomy LLloHa Cnaiicepa npo Te, wo npe3uaeHT CLUA aaB 4iTko 3p03ymiTy, Lo BiH
0yikye feeckanauii KOHNIKTY Ha cxoAi YKpaiHu | noBepHeHHA YkpaiHi Kpumy

+2

15 noToro

Y Nanarti npeactasHukis CLLUA BHecnn 3aKoHONPOEKT LOAO Nepernagy pociicbKux caHKLUin, B AKOMY
NPONOHYKTb 3aKPiNUTU 0CTaHHE CNOBO WozAo ix nepernagy 3a KoHrpecom.

+1

16 ntoToro

Po6oya noizaka kepieHuka M3C Ykpainu Masna KnimkiHa go CLUA. Meperosopwu i3 nepumm
3acTynHukom MinicTpa o6opoHu CLLA Po6epTom Bopkom — nif 4ac neperoBopis Gyna niaTeepakeHa
niaTpumka woao pechopm cektopy 6esnekn Ykpainu i3 6oky CLLA

+0,5

3anBa lMoconbcTea CLUA, e BucnosntoBanacA cTyp6oBaHicTb NepeLlkoAaM NocTaqyaHHA BYrinnf i3
OPAJ10 Ha pewTy TepuTopii YKpaiHu — 3aknuK 0 CTOPiH BUPILUMTY NPOTMPIYYA AN1A NONepeXeHHA
ycknagHeHHA cutyauii. Okpemo y 3aaBi 6yB 3aknuk 4o ypAaay YkpaiHu Ha oHi LMX nogii npuckoputu
NepeTBOPEHHA Y EHEPreTUYHIN cchepi

17 noToro

Bin6ynaca TenedoHHa po3moBa mixx Pekcom TinnepcoHom i [eTpom MNopolieHkom — nig 4ac po3moBu
o6rosoptoBanucA NUTaHHA NpoTuAii arpecii PO i BigHOBNEHHA cyBepeHiTeTy Ykpainu

+1

18 ntoToro

Bin6ynuca neperosopu mix MeTpom Mopowenkom i Maiikom MeHcom y pamkax MoHXeHCbKoi
KoHchepeHUii i3 6e3neku. 3a pe3ynbTaTamMmu NeperoBopiB Npe3uAeHT YKpaiHu 3aABUB, L0 Bilje-
npe3uaeHT CLUA rapHo noiHchopmMoBaHuiA WOAO cUTYyaLii HaBKOO YKpaiHu, L0 € OAHWM i3 FONOBHUX
npiopuTETIB ANA 30BHILWHLOI noniTuku CLLIA

+3

19 ntoToro

Bupanua The New York Times nogigomuno npo Te, wo Hapoauuit genytaT YkpaiHu AHapiii ApTeMeHkKo
(chpakuia PJT) HamaraBcA npeAcTaBUTU YneHam komaHam [l. Tpamna nnaH BperyntoBaHHA KOHDIKTY
Mix YkpaiHoto i PO Ha ocHOBI BUBEJIEHHA POCIiCbKMX BICbK 3i cxoay YKpaiHu it pechepeHaymy oo
nepezayi PO B openay Kpumy Ha 50 uu 100 pokis
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Mogii'y Bignocunax Ykpainn—CLLUA (civenb-6epesenn 2017). Oyinka B 6anax

Nata Mogia banu

20 noToro 3anBa [epxxaBHoro genapTameHTy i3 Haroau 3 piyHuLi TpariyHux nogiii Pesontouii rigHocTi — 3aKnuK Ao +1
MoNITMYHOrO KepiBHMUTBA YKpaiHu akTMBI3yBaTu pechopmu y nam’ATb 3arnbnmx

[Jonanba Tpamn Ha nocaay PaaHuka i3 Hau6e3neku npusHauue reHepana lep6epta MakMacTepa, Akuit +1
He3aA0Bro nicnA Toro HaszeaB PD ofHieto i3 rONOBHMX 3arpo3 ANA iCHYHYOro MiXKHapoAHOro NOPAAKY

28 noToro 3anBa Ha 3acigaHHi Pb 00H npeacTasruka CLUA npo Te, wo PO mae BUKoHyBaTU CBOi 30608’ A3aHHA +1
no MiHcbkuM yrofam, B TOMY YCAi NPUNUHWATYA NOBHICTH BOrOHb, BUBECTH BaXKKe 030POEHHA i
3a6eaneynTun gocTtyn cnoctepirayis 0bCE

7-8 6epe3Ha | Bisut rnasu M3C Ykpainu [Masna Knimkina ao CLUA. Meperosopu i3 Pekcom TinnepcoHom i [ep6epTom 42
MakMacTepom. 3a cnoBamu kepisHuka M3C Ykpainu, Jepxxasuuii cekpetap CLUIA 3aneBHuB ioro, Lo
yKpaiHcbke nUTaHHA GyAe camoAocTaTHIM y 30BHiwHin nonituui CLUA, a YkpaiHa He cTaHe po3MiHHOK
MOHETOH Yy aMepUKaHCbKiA 30BHiLHIA noniTuui. Takox MaBno KniMkiH B3AB y4acTb Y CIYXaHHAX Y

Cenari CLLA
7 6epesHna 3anaBa Mapka ToHepa nig yac npec-6pudinry y Jlep>kaBHOMy AenapTaMeHTi Mpo Te, L0 CaHKLii oo +1
P® He 6yayTb nocnabntoBaTUCA NOKM BOHA He BUKOHYBATUCA 30008 A3aHHA LL0A0 CxigHoi YkpaiHu i
Kpumy
CninbHa 3aaBa noconbeTBa CLUA i npeacTaBHuuTtea EC, B AKili cxBantoBanaca gianbHicts CAMN i HABY y +1

cnpasi woao kepisHuka ®C PHacipoBa. pu ubomy 6yno HaronoweHo, Lo noAii HaBKOJIO Li€i cnpasu
niATBEPAXYOTb HEOOXIAHICTH CTBOPUTY CMELiani3oBaHUi @aHTUKOPYNUiIAHWA cyA

8 6epesHn Nanata MpeactaBHukiB KoHrpecy CLUA cxsanuna npoekT 3akoHy L10/Jj0 BUKOHAHHA 060POHHOIO +2
6roaxeTy Ha 2017 pik — BiANOBiAHO A0 HbOro YkpaiHa oTpumyBana 150 MH. JonapiB Ha MOCKNEHHA
060pOHO3AaTHOCTI | CMiNbHI TPEHYBAHHA.

15 6epesHn YkpaiHa i CLLIA nignncanu mixxypAaoBy yroay WWoAo HagaHHA (iHaHcyBaHHA Ha 54 MAH. gonapie no NiHii 4]
USAID wopo 60poTb6u i3 Kopynuieto i 3anpoBaf)XeHHA pechopm

16 6epesHn 3anBa peyHuka [epxasHoro genaptameHTy Mapka ToHepa npo Te, wo 6nokaga OPAJI0 i3 6oky Ykpainu -1
MO>XKe MaTu NoTeHLUiliHo He6e3neyHi Hacniaku, a Tomy CLUA xouyTb, Wwo6 cutyauia 6yna BperynboBaHoto

3anBa [lepxaBHoro fenaptaMeHTy Npo HeBU3HaHHA aHekcii Kpumy P® i nigTBepaxeHo 3060B'A3aHHA +1
niATPUMYBaTH pexxum caHkuiit, noku PO He nosepHe Kpum YkpaiHi

21 6epesHA CLUA nigTpumanu no3oB Ykpainv npotu PO B COT wopo o6mexeHHA PO ykpaiHCbKOro TpaH3uTy Yepes 40,5
BNACHY TEPUTOPItO

22 6epesHA BPY noctaHoBoto Ne6111 3BepHynaca go Konrpecy CLUA i AaminicTpauii npesuaenTa CLUA wogao +0,5
HajaHHA cTaTycy «0cHoBHMI coto3Hnk no3a HATO» i yknaZieHHA ABOCTOPOHHLOI 060POHHOI yroau

23 6epesHa MoconbcTBo CLUA B YkpaiHi Ha3aBano KpokoM Ha3aj nonpaBku 0 3aKOHY NPO e-AeknapyBaHHA o0 -2
HeoO6XiZHOCTI eKknapyBaTyh CBOI JOXOAM NpeAcTaBHMKAM FpOMafCbKuUX opraHisalii, AKi 3anyyeHi o
nuTaHb 60poTLOM i3 KOpyNLieto

28 6epesHA Mocon CLLA B Ykpaixi Mapi MlosaHoBiy B3Ana yuacTb y 3anycky npoekTy «HoBe 06am4ya KopaoHy», +0,5
010 NOKPALLEHHA NOCAYr MOAOPOXYHYMM i 3ano6iraHHA KOpynuii Ha NyHKTax NepeTUHY KOPAOHY.
MpoekT peanisyeTbcA 3a y4acTH BiAAiny i3 NpaBoOXOPOHHKUX NUTaHb nocosbeTBa CLUA B YkpaiHi.

31 6epesHn 3anBa [lepxaBHoro cekpetapA CLUA Pekca TinnepcoHa Ha 3acigaHHi Komicia Ykpaina-HATO npo Te, +1
1o CLLA He ckacyroTb caHkuUiii woao P®, noku Ta He ckacye Aii, AKi Ui caHKuii cnpuyntmnu. Okpim Toro
BMepLue npeacTaBHuK HoBoro ypaay CLUA 3aaBuB npo Te, Wwo 6e3 noninweHHA cuTyauiiy cdepi 6e3neku
Ha cxoAi YKpaiHu He MOXXe iT MOBM NP0 NPOrpec y NMofiTMYHIA YacTUHI MiHCbKMX JOMOBIEHOCTEN.

TRUMAN



BIQHOCUHU YKPAIHA-KWTAM

Ciuenb — bepesenb 2017

lo3uTtusHi 6ann: +27
HeratusHi 6ann: 0
3aranom: +27

PE3IOME BIAHOCWH

lonoBHow nogieto nepworo keaptany 2017 p. B ykpaiHCbKO-KMTaWCbKMX BifHOCMHAxX cTana 3ycTpiy 17 ciyna 2017 p. B
pamkax BcecBiTHboro ekoHomiuyHoro dopymy B [laBoci Mpe3ngeHta Ykpainu Metpa Mopowenka Ta Ffonosu KHP Ci Li3iHb-
niHa. Mig yac 3ycTpiyi Ci LsiHbniH nigkpecnus, wo Kutai niaTpumye TepuTopianbHy LiNiCHICTb | cyBepeHiTeT YkpaiHu Ta
BMOip ykpaiHcbkoro Hapoay. MeTpo MNopoleHKo BUCNOBMB CNOAIBAaHHA, WO Kutai cnpuATMME MUPHOMY BPEryfitoBaHHK
cuTyauii Ha [loH6aci Ta npMNUHEHHI pociicbkoi arpecii npoTh YKpaiHu i BIAHOBNEHHI TepPUTOPianbHOI LinicHoCTI YKpaiHm
BKJIOYHO 3 Kpumowm.

Lla 3ycTpiy He TiNbkM NEBHUM YMHOM MigBena PUCKY NiJ NepioJoM HEBU3HAYEHOCTi Y ABOCTOPOHHIX B3aEMUHAX, ane i
3abesneynna nojanblUnii PO3BUTOK YKPATHCbKO-KMTAWCLKOI B3aEMOAii ABOMA BaXXIMBUMM OpieHTUpamu: odiliiHUM Bi-
3UTOM Ha HaliBuWoMYy piBHi Ta TpeTiM 3acigaHHAM Komicii 3i cniBpo6iTHUUTBA MiX ypagamu Ykpaitu Ta KHP, wo matoTb
Bia6yTMcA npotarom 2017 poky.

OcHOBHMM MUTaHHAM NopAAKY AeHHOro TpeTboro 3acigaHHA Komicii 3i cniBpo6iTHMUTBA MiX ypagamu YkpaiHum Ta KHP
Mae cTaTu 06roBOPEHHA CTaHy Ta NMepPCcrnekTUB peanisalii BENUKUX iIHBECTULINHUX NPOEKTIB, L0 CBOro Yacy 6ynu BKO-
yeHi 4o yxsaneHoi B rpyAHi 2013 poky [porpamu peanisauii BifHOCMH cTpaTeriyHoro napTHepcTBa Mix Ykpainoto Ta KHP.
| Akwo npoekT «[1oBITPAHOrO ekcnpecy» MOXHa BBaXaT OCTAaTOYHO 3aKPUTUM, 3aNULLAKTLCA BA BENUKI KUTAWCbKi
KpeauTu: T.38. «3epHoBMiA» (3 Mnpa gon. CLUA) Ta «eHepreTudHuii» (3,6 mnpa aon. CLLUA). CTaHoM Ha KiHelb nepLIoro Keap-
Tany 2017 p. cuTyauilo HaBKOO «3epPHOBOr0» KPEAUTY MOXKHA BBaXXaTu BUNPaBneHot. Ha xanb, WoA0 «eHepreTMYHOro»
KpeAanTy, MOXJIMBICTb BUKOPUCTAHHA AKOr0 CMANBAE Y FPYAHI L. P., 3aNMWaeTbCA Ayxe 6araTo 3anuTaHb.

Migcymkn nepworo ksaptany 2017 p. cBig4yaTb Npo Nojanblle NOCUIIEHHA IHTEpPecy KUTaWCbKoi CTOPOHU A0 BCebiyHOro
cniBpo6iTHMUTBA 3 YKpaiHO B ranysi CiflbCbKoro rocnogapcTea Ta BUPo6HMLTBA NPOAOBOSILCTBA.

YBara kuTancbkoi CTOPOHM 0 MOJEpHi3aLii iHchpacTpykTypu YKpaiHu € CBiAYEHHAM CepMO3HOro NiAxoAy A0 BKIHYEHHA
YKpainu B po36yaoBy HoBoro WoBKOBOro WAAXY, Wo mae noegHaT Kutai 3 EBponoto. Came B Takomy Kntoui cnij po3rna-
JaTy y4yacTb KUTAWCbKMUX Koprnopauin y 6yAiBHULTBI HOBMX MOCTIB Yepe3 p. [Hinpo.

MomiTHa akTMBi3auiA KOHTaKTIB MK YkpaiHow Ta Kutaem B iHhopMauinHii cdhepi, Wo crnocTepiranacaA HanpukiHui
2016 p., oTpuMana NpoAoBXeHHA y ciyHi — 6epe3Hi 2017 p. Tak camo 36epiranaca TeHAeHLUiA WOA0 aKTMBI3aLil ykpaiH-
CbKO-KMTaWCbKMX r'yMaHiTapHUX 3B A3KIB Ta CMiBnpaLi Ha perioHanbHOMY pPiBHi.

3aranom, MoXHa KOHCTaTyBaTH, LU0 YKPaAiHCbKO-KUTaNCbKi BiAHOCMHM BUIALLAM HA HOBUIA piBEHb Ta MalOTb CTany TeHAEH-
Lito 1o nokpalyeHHA. Kntai neBHAM YMHOM 3HOBY CTaB TPEHAOM 30BHILLIHbOI NONITUKK YKpaiHu Ta NOBepHYBCA A0 LEHTPY
yBarv ykpaiHcbKoi Bnagu.
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Mogii y BigHocunax Yxpaina-Kutai (civenb-6epesenn 2017). Oyinka B 6anax

[lata Mopia banu

4 ciyHA Mpe3unaenT Metpo Mopouwerko npusitas lfonosy KHP Ci L{3iHbniHa i3 25-piy4AM BCTAHOBNEHHA +1
ANNNOMAaTUYHUX BIZHOCUH MiX YkpaiHoto Ta KHP.
lfonosa KHP Ci Li3iHbnid npusiTaB MMaBy YkpaiHCcbKoi Aep)kaBu Ta Hapog YKpaiHu 3 Haroau 25-pivyya +1
YCTaHOBNEHHA AUNNOMaTUYHUX BigHocuH Mk KHP Ta YkpaiHoto.

13 ciyHA Kutait nepeaas M3C Ykpainu TenekomyHikauiinHe o6nagHaHHA Ha cymy 6am3bko 100 TucAy gonapis. +1

17 ciyHA Y pamkax yyacTiy BcecBiTHbomy ekoHomiuHomy chopymi B [laBoci Mpe3ngeHT MeTpo MopoLueHko +5
npogis 3ycTpiy 3 flonosoto KHP Ci Li3iHbniHoMm.
Ha odbiuitHomy npuitomi 3 HaroAm 25-piyyA BCTAHOBNEHHA AUMIOMATUYHUX CTOCYHKIB MidXX YKpaiHot +1
Ta KHP nocon KHP B Ykpaini [ly Beit nigkpecnus Baxxmee 3Ha4eHHA 3MiLLHEHHA YKpaiHCbKO-
KuTaiicbkoi cnisnpaui y 2017 poui, oco6nuBo y cdepi Toprisi.
[enerauia BiHHnuUbKOT 06nacTi Ha YonNi 3 NEPLUMM 3aCTYMHUKOM ronoBK 001aCHOI AepXKaBHOI +0,5
aaminicTpauii A. Tmxxkom nepebysana 3 po6o4um Bisutom B KHP.

19 ciyHA Binbynacb 3ycTpiy 3actynHuka MiHicTpa ekoHOMiYHOro po3BuTKy i Toprieni Ykpaibu M. TiTapuyka, +1
npeAcTaBHuUKiB [lenapTameHTy Typuamy Ta kypopTiB MiHekoHoMpo3suTky, M3C YkpaiHu Ta
aBiakomnaHii «MixHapoaHi aBianiHii Ykpaihu» 3 npeactaBHukamu Moconbctea KHP B YkpaiHi.

20 ciyHA Binbynaca po6oya 3ycTpiy KuTaiicbKoi iHcnekUiiHoi rpynu 3i cneuianictamu Jlep>xaBHoi ciyx6u +0,5
YKpaiHu 3 nuTaHb 6e3ne4YHOCTi Xap4oBMX NPOAYKTIB Ta 3aXUCTY CMOXMBAYIB.
B AN MA «bopucninb» Bif6yBcA cBATKOBMIA 3axif 3 Haroan Kutaiicbkoro HoBoro poky Ta 25-i piyHuLi +0,5
AUNNOMaTUYHKX BifHOCUH MiX YkpaiHoto Ta KHP.

25 CiyHA 3a noBigomMneHHAM npec-cny6u Kuiscbkoi Micbkoi gepxxaamiHicTpadii y Knesi Benuky kinbuesy +0,5
nopory, marictpanb “Hueku-bpoBapu” Ta po3s’asky 6ina ctaHuii meTpo LLynascbka Gyne
po36ya0ByBaTH kKuTaiicbka komnaHia China Road and Bridge Corporation (CRBC).
Kutaiicbka iHBeCTULiHa KomnaHii Smart Mentor kynuna npoceciiHuit dayT60nbHNIA KNy6 «Cymu». +0,5

28-30 ciyHA Y JlbBoBi BigcBATKYBanu Kutancbkuii Hosuit pik. +0,5

2 NOTOro Min yac 3acigaHHA Paau beaneku OpraHisadii oo 3arocTpeHHA KOHNIKTY B paiioHi ABAiiBKY +2
nocTinHui npeactasHuk KHP npu O0H 3anABwuB, wo KuTaii yBaXKHo CTeXUTb 3a cuTyalieto B YKpaiHi Ta
3aHenoKOEHMN 0CTaHHbOK eckanauieto, B pe3ynbTaTi AKOI 3arMHyNu UMUBINIbHI 0Co6K.

7 noToro Y Kuesi B HauioHanbHin akagemii 06pa3oTBOpYOro MUCTELTBA | apXiTekTypu Bia6ynoca BigkpuTTA +0,5
BUCTaBKM «HOBMI LLOBKOBWMIA LWUNAX — BIAOMI KMTANCbKi XyA0XHUKM Ta Y4Hi», NPUCBAYEHOI 25-pivyto
BCTAHOBMEHHA AUNNOMATUYHKX BifHOCUH Mix YkpaiHoto i KHP.

8 nioToro lonosa Jlepxxkomtenepagio 0. Hanueaiiko Ta 3acTynHuk aupektopa [onoBHOro ynpasniHHA 3 +1
nUTaHb Npecu, APyKy, pasioMoBNeHHA, KiHemaTorpadii Ta Tene6aveHHA KHP YeHb Kin nignucanu
MemopaHnaym wwogo cnisnpaui Mix [ep>xkoMmTenepagio Ta BiAnoBigHUM BifoMcTBOM KuTato.

12 ciyHA Y Ka6iHeTi miHicTpi YkpaiHu Big6ynaca po6oya Hapaja 3 NUTaHb IHBECTULINHNX MPOEKTIB y paMKax +1
yKpaiHCbKO-KUTalCcbKoro cniBpo6iTHULTBA NiA rofoByBaHHAM [lepluoro Biye-npem’ep-MiHicTpa —
MiHicTpa ekoHoMiuyHoro po3suTky Ykpainu C. Ky6isa.

13 ntoToro Bin6ynacb 3ycTpiy ronosu Ogecbkoi o6nacHoi gep>kaBHoi aamiHicTpauii M. CtenaHoBa 3 [eHepanbHUM +0,5
koHcynom KHP B Oaeci naHi Yxao CAHXYH.
lonosa KipoBorpaacbkoi o6naepxaaminictpauii C. KyabMeHko 3ycTpiBcA 3 npeacTaBHUKAMU akaaemii +0,5
cinbcbkorocnogapcbkux Hayk micta Croiiuxoy nposiHuii LiaaHcy (KHP).

14 noToro KomaHayBauy HauioHanbHoi reapaii Ykpaitu reHepan-neiiteHaHT 0piii AnnepoB jomoBuBCA 3 +2
BificbkoBuMm aTalue Moconbctea KHP B YkpaiHi cTapwumm nonkosHukom Llao CAousanem npo
po3BMTOK cniBnpaui Hauresapaii 3 HapoaHot 036poeHor0 miniuieo KHP.

16 ntoToro Mpe3unaeHT Ykpainm 1. MopoleHKo noBiA0OMMUB NPO CBOi JOMOBEHOCTI 3 MONbCbKUMU Ta KUTAaNCbKUMU +1
napTHepaMu LoA0 MOAepHi3aLii yKpaiHCbKUX EHeproreHepyrymx KoMnaHin.

28 noToro KuTaiicbka HapoaHa acouiauia apy>6u 3 3akopaoHOM BnawTyBana B [ekiHi ypouncTuii npuiiom 3 +0,5
Haroam 25-i piyHMLi BCTAHOBNIEHHA AMNIIOMATUYHUX BiAHOCUH MiX YkpaiHoto Ta KHP.
Acouiauis “Ykpcagnpom” Ta China Haisum Engineering Co., Ltd. nignucanu Memopanaym npo +1
B3aEMOPO3YMiHHA.

10 6epesHn 3ycTpiy ronosw JIbBiBCcbKoi 06naepkagMiHicTpaLii 0. CUHIOTKM 3 paHUKOM i3 TOProBO-eKOHOMIYHUX +0,5
nutaHb NoconbcTea KHP B YkpaiHi Jlto Li3toHem

15 6epesHn Mnasa AN3KY 0. MpuropoBuy noBigomus, wo kutaitcbka komnaHia CCEC roToBa iHBecTyBaTH B +0,5
pekoHcTpyKuito MukonaiBcbkoro nopToBOro enesaTopa.

16 6epesHn Po6ouuit BiauT ronosu MAT “Ykp3aniznuua” Boiuexa banyyna go Kutato. +0,5

22 6epesHA KuTait norogneca 3Hn3nTyn cTaBky kpeauTy Ana [lepxaBHoi 3epHOBOi kopnopauii YkpaiHi. +0,5

27 6epesHa Y Kuesi Ha camiTi kpaiH-4yneHis 'YAM [Mpem’ep-miHicTp Ykpainu B. [poiicmaH 3aABuB Npo +2
nornu6nexHa cnispo6iTHMUTBa Y YopHOMOpCcbKo-Kacniiicbkomy perioHi Ak enemMeHT po36ynosu
KWTaWCbKOi CTpaTeriyHoi iHiuiaTueu «0auH NoAc, OAWH LUNAXY.

10 TRUMAN




BIAQHOCWUHU YKPAIHA-POCIA

Ciuenb — bepesenb 2017

[o3uTtnsHi 6ann: +1
HeratusHi 6ann: -62
3aranom: -61

PE3IOME BIAHOCWH

MoyaTok poky 6yB ana Pocii 6aratoo6iuAtoymMm 3 ornagy Ha cBiToBi po3knaaun. Kpemnb po3paxoByBaB Ha BUGOPYUI CE30H
Y K/H04OBMX CTONMLAX CBITY, L0 MaB noyaTu gaBatu nnoAu. Mo niii BawunHrtoH-MockBa o4ikyBanoca NoTeniHHA, AKe
npomMoTyBaB y eniektopanbHuii nepiog Jonanba Tpamn. Y Kpemni po3paxoByBanu Ha Kpu3y y BigHocuHax Knesa Ta bptoc-
CeNA—Yu CTOCOBHO HajjaHHA 6e3Bi30BOro pexxumy, Y LWoAa0 HegopaTudikauii Yroam npo acouiauito, Y WoA0 BUKOHAHHA
MiHCbKMX AOMOBNeHocTel. [IpoTe noTenniHHA He CTanocA, HajaHHA 6e3Bi30BOr0 PeXUMy BMIALLNO Ha ddiHaNbHY NpAMY,
CLUA i €EC nponoBxytoTb niaTpumysaTu YkpaiHy. He 30Bcim Bce paiiayxHo Burnagae i 3i ctaBkamu Pocii wogo Bu6opis y
OpaHuii Ta HimeyunHi (npuHaiiMHi cTaHOM Ha 3aBepLUeHHA NepLIoro KBapTany Lboro poky).

OuikyBaHuit y Kpemni noniTMyHO-AUNIOMaTUYHWIA NepeMoXXHUI GRiLKpur Haa YKpaiHo nepeHocuTbeA (AKLLo BiabyaeThb-
cA B3arani). TeCTOBUM y 0CTaHHi Tpu MicALi 6yNo BOEHHE NPOTUCTOAHHA 6inA ABAIIBKM HaNpMKiHLI CiYHA-NOYATKY NHOTOrO.
BoHo, BnacHe, 4n He HalAckpaBgile BuABUNo iHTepec Kpemna, Akuii nonarae, 3 ofgHoro 60Ky, y BilHOBNEHHI Aianory 3
KJTOYOBUMMU CBITOBMMM aKTOpamu, a 3 IHLLOro, y AuckpeauTaLii YKpaiu.

Mix Pocieto 1 YkpaiHo, MK TUM, HaMiTMnacA CBOEPIAHA KOHKYPEHLUIA: XTO NepLui i3 npe3ugeHTis — [yTiH uu MNopo-
LUEHKO — 3yCTPIHETbCA 3 aMepPUKaHCbKUM Konerok. BogHo4ac 3a ocTaHHi Tpu MicAUi cTano BiZOMO Npo AK MiHIMyM ABI
TenedoHHi 6eciaun Mixx npesuaenTamu Ykpainu i Pocii. ik BifoMo, y ceprHi MMHynoro poky nicna Tak 3BaHOI «yKpaiHCbKOi
aveepcii» 8 Kpumy Bnagimip MMyTiH BiAMOBMBCA BiJ GyAb-AKMX KOHTAKTIB i3 yKpaiHCbkuM npe3uaeHTom. OgHieo 3 Tem
o6roBopeHHA, iMOBipHO, 6yna 610Kaja okynoBaHux Teputopin Ha [loH6aci.

OcTaHHi Tpu MicALi, AK i 0CTaHHI TPX poku, 6ynu nepeHacMYeHUMM Pi3HOro poay crewonepadiamu. Y Ubomy i nonArae yu
He 0CHOBHA CYTHICTb YKPaiHCbKO-POCINCbKMUX BIZHOCMH Ha HUHILWHLOMY eTani — cneyonepadii 3amicTb Koonepadii: Kifb-
KiCTb 3aAB NP0 cnewyonepawii 3pocTae NPONOPLIAHO NaAiHHI0 PiIBHA €KOHOMIYHOI, NOAITUYHOI YW ByAb-AKOI IHLLOI cniBnpaL,.
bnokaja okynoBaHMX panoHiB, BU3HaHHA Pocieto JOKYMEHTIB, AKi BUAAOTb YKPalHLUAM He3aKOHHI yTBOPEHHA, yGUMBCTBO
KOMMLLHBOrO poCiNcbKOro AgenytaTa — yci Ui noAii YkpaiHa 3apaxoBye 40 cnewonepauin, opraHizoBanux Mocksoto.

MixHapoaHe npaBo — Le Ta cdepa, Ha AKY B YKpaiHi noknanatoTb Y1 He HanbinbLie cnofiBaHb ANA BiACTOBAHHA NO3MWLii,
nowyky cnpasegnueocTi nicna arpecii Pocii. Cnpaea B MixxnapogHomy cyai 00H y Maasi, HaneBHo, nocifae LeHTpanbHe
MicLie cepej ycix N0o30BiB, AKi cboroAHi nepebyBatoTb y 6araTboX CyAax CBITy — YM Lie CTOCYETHCA PO3rNAAY MUTAHHA NPO
Tak 3BaHui 6opr AHykoBuya y 3 Mnpg gonapis y JloHgoHi (BpuTaHia), un ap6iTpaxcy o0 ra3oBoi cynepeyku Mix Knuesom
i Mockeoto y Ctokronbmi (LLBeuia), yu no3oBie o EBponeiicbkoro cyay 3 npae noauuu y Ctpac6ypsi (OpaHuin).
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Mogii y BigHocunax Yxpaina-Pocia (civenb-6epesennb 2017). Oyinka B 6anax

Hata Mopia banu

16 ciyHA Ykpaina nepegae no3os npotu Pocii ago MixHapogHoro cyay B laasi -7

23 ciyHA CekpeTap PHBQY 3anABuB, Wwo Pocia nepexoanTb 4o HOBOI ha3u ribpuaHoi BitHW B YKpaiHi — =9
«MOMITUYHOrO Tepopuamy» (Yepes nikBigaLlito NONITUYHUX, FPOMAACbKUX AiAYiB)

25 ciyHA Kinbka HapogHux nenyTaTiB YkpaiHu oronocunu npo 6esctpokoBy 6nokaay OPAJ10. -5
3a6nokoBaHo 3ani3HMYHMIA pyX (JlyraHcbka 06macTb)

29 ciyHA Eckanauia npotuctoaHHA 6inA Aaiisku. 10 ntotoro lNopoleHko noBiaomMuB, -9
1o y 60Ax 3aruHynu 15 BilicbkoBOCNY>XO0BLIB | 0AMH PATYBaNbHUK

2 noTOro Y Papni 6eanekn O0H Big6ynoca ekcTpeHHe 3acifaHHA, Ae 6inbLuicTb -2
y4acHuKiB 3acyaunu arpecusHi Aii Pocii 6ina ABgiiBku

8 noToro Y61TO 0HOr0 3 MONbOBUX KOMaHANPIB He3aKoHHKUX hopmyBaHb Muxaiina Tonctux («[iBi»). -1
Mpec-cekpeTap MNyTiHa 3aABMB «npo cnpoby AecTabinisyBaTu cuTyauito Ha [JoH6aci»,
HaTAKAKYM Ha MPUYETHICTb YKpaiHu

18 noToro Y MioHxeHi Bigbynaca 3ycTpiy MiHiCTpiB 3aKOPAOHHWX CNpaB y HOPMaHACbKoMyY hopmaTi. +1
JKoaHux pesynbraTis
Pocia Bu3Hae gokymeHTu, BuaaHi Tak sagaHumu JIHP i IHP -7

1 6epesHa Ha okynoBaHux Teputopiax [loH6acy po3noyMHaeTbCA Tak 3BaHa «HaLioHani3aLia» -7
nignpMeMcTB, AKi NpaLoBanmu B ykpaiHcbKoMy npaBoBoMy nofi

6-9 6epesHsa BiakpuTi cnyxaHHa Wwoao no3oBy Ykpainu npoTu Pocii B MixkapogHomy cyai 00H -7

9 6epesHn lennpokypaTypa P® cnpocTyBana takT 3BepHeHHA AHyKoBKYa =)
Ao Pocii 3 npoxaHHAM BBeCTH Bilicbka B YKpaiHy

15 6epesHA PHBO YkpaiHu npuitHAna pilieHHA NPUNMHATY NEPEMILLEeHHA BaHTaXiB Yepes JiHito 3iTKHEHHA -6

19 6epesHA Y Kpumy npegctaBunm cTpykTypy, Wo 3aimaTumMeTbeA «iHTerpauieto loH6acy B PO» =

22 6epesHA CBY 3a6opoHuno Bi3a A0 YKpaiHu pociicbKin yyacHuULi «EBpoGayeHHaAN. -2
M3C P® rocTpo Bigpearysano Ha pieHHA Kuesa

23 6epesHA lMopoweHko 3anaBnAe, WwWo BUTMI ekc-aenyTat Pocii [lennc Boponenkos -2

6yB OAHWM i3 rONIOBHMX CBIfKIB «pOCiiCcbKoi arpecii npoTu YkpaiHu»
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CNELTEMA

PO36Y/10BA OMNK YKPAIHU: CNIIJIbHUMM 3YCUIIAMU

Pociiicbka arpecia BUKpUIa HU3KY npo6rem, fki iCHYITb Y cekTopi 6e3nekn Ta 06oponu Ykpaiku. ix HamarawTbca Bupi-
LUMTK 3 MepeMiHHMM YCMiXOM BXX€ TPETIii Pik NOCNiNb, AK 3@ paXyHOK OTPMMaHHA MiXXHapOAHOI AONOMOrY, TaK i BNaCHUMM
cunamu. Knto4yoBot cknajoBok B LbOMY npoueci, 6e3nepeyHo, € pO3BMTOK BiTYM3HAHOI 060POHHOI MPOMMCIIOBOCTI, AKa
€ FOJIOBHUM YMHHUKOM NMepeo3BpPOEHHA apMii Ta 3anyyeHHA 3axiaHux iHBecTuuin. OfHaK, Ha Xanb, FOBOPUTU NMPO Te, WO
Ha CbOrOAHI B KpaiHi CTBOPEHi BCi HeOOXiAHI yMOBU AnA eddeKTUBHOI po60TM 060POHHMX MIANPUEMCTB AK 31aroAXKeHoro
Jep>KaBHOro MexaHiaMy, a TakoX peani3oBaHuUin HaABHUIA NPOMWUCOBMIA NOTEHLian, MoKK 3apaHo.

Okynauia Pocieto Kpumy Ta noganslua BilicbkoBa arpecia Ha [loH6aci cTanu neBHUM KaTani3aToOPoM Pi3KOro NoXBae-
NIeHHA BITYN3HAHUX PO3POBHMKIB Ta BUPOBHMKIB 036POEHHA Ta BINCbKOBOI TEXHIKM AK B Iep)XaBHOMY, Tak i B NpMBaTHOMY
cekTopax ekoHomiku. OaHak 060pOHHA MPOMMCIOBICTb, AKA TPMBaNMiA Yac Gyna opieHTOBaHa Ha €KCNopT Ta 3B'A3KM 3
poCiiCbKMMM MianNpuemMcTBaMU, BUABUNACA HE3AaTHO LUBMAKO 3aMOBHUTU HaABHI NoTpebu BiicbK HeOOXiAHUM 036po-
€HHAM Ta o6nagHaHHAM. Ha xanb, cknanocA Tak iCTOPUYHO, L0 MOXMBOCTI BiTYN3HAHUX 36p0APIB 06MEXEHi, BOHN He
CMPOMOXKHI LiNKOM 3a0BOJIbHATW NOTpe6u 36poiiHnX cun YkpaiHu, B LUIMPOKOMY CNeKTpi 036p0EHHA Ta BiliCbKOBOI Tex-
Hiku (OBT). Y kpaiHi Hikonn He Bupo6nanu 60i0BI NiTaku, KOMNEKCK NPOTUNOBITPAHOI 060pOHM, KopabenbHe 036POEHHA,
yZapHi, onepaTUBHO-CTPATEriYHi Ta onepaTUBHO-TaKTUYHI 6e3ninoTHi aBiauiiiHi komnnekcu (BAK), 6oitoBi BepTonbOTH,
3HAYHY YaCTUHY aBiaLiiHOro KepoBaHOro 036p0EHHA, NepeBaXxKHy BiNnblicTb 60enpunacis, cTpineLbky 36poto i Wwe 6arato
iHworo. besnepeyHo, y Takux ymMoBax BaXnMBe 3Ha4eHHA MalOTb BidirpaBaTu ABi CknajoBi - MikHapogHa Aonomora Ta
MakcuManbHa mobinisauia Bcix MOXNMBMX BHYTPILLHIX pecypciB kpaiHu. 0nHak He Bce Tak NPOCTO B MOTOYHMUX YKpaiH-

CbKMX peaniax.

MixunapoaHa gonomora

Ha choni mocTiHoi 3arpo3w BilicbKOBOi eckanauii cu-
Tyauii Ha [loH6aci, kepiBHMUTBO YKpaiHM HeojHOpas3o-
BO 3BEpTaNocA [0 CBITOBOI CMiNIbHOTU 3 NPOXaHHAM
HajaTu HeoOXiAHY BINCbKOBY NIATPUMKY, B TOMY YUCHI
CMPWUATU OpraHisalii BINCbKOBO-TEXHIYHOr0 CNiBpOOIT-
HULUTBA MK BITYM3HAHMMM Ta iHO3EMHUMM KOMMaHiA-
mu. BpewTi-pewT, Ha camiTi HATO y BepecHi 2014 poky
YNIEHWM anbAHCY BUpiWMAKM HajaTu YkpaiHi Ginbwy nia-
TpumKy. bynn 3acHoBaHi WicTb TpacToBUX (hOHAIB, AKi
Manu nokpawmTW cuTyalito B cepi Tunosoro 3abesne-
yeHHA, Kibepbesneku, ynpaBniHHA, 3B'A3Ky Towwo. Y pe-
3ynbTaTi, 30BHIWIHA NiATPUMKA 3BeNnacA A0 NOCTayaHHA
HeneTanbHoi TexHikn Ta nocnyr. CTaHoM Ha GepeseHb
2017 poky 650k HATO yepe3s TpacToBi hoHAN HagaB Ykpa-
iHi jonomory Ha cymy 6im3bko €35 mnH. bynu npoBefeHi
HaB4YaHHA Ana 6inbw HdX 2000 yKpaiHCbKMX LMBIIbHUX Ta
BINCbKOBMX.

Mosa mexamu cTpykTyp HATO npoBigHi KpaiHu cBiTYy
TaKoX CNPUANW MigBULLEHHIO 060poHo3aaTHOCTI YKpai-
Hu. 3aranom 3a gaHumu MO Ykpaiuu Ha Apyry nonosu-
Hy 2016 poky Brnpogoex 2014-2016 pokie 36poiiHi Cunu
YKpaiHu oTpumanu Bij pi3HUX Aep)xaB MaTepianbHO-TeX-
HIYHY Ta rymaHiTapHy JONOMOrY Ha cyMy 6/1M3bK0o 3 MApjA
rPUBEHD.

HosigkoBo: Tak, Big CLUA B pamkax matepianbHO-TEX-
HIYHOI Jonomoru KpaiHa oTpumaina: pe4oBe, MejnyHe
Ta TEeXHIYHE MayiHo Ha 3aranbHy cymy 6imsbko $111
MH. Lle KowToBHE MeguyHe 00n13afHAHHA, anTeyku,
O6pOHbOBaHI aBTOMOOGINI NiABULLEHOI NPOXIAHOCTI TUNYy
«HMMWV» T1a 3anyactuHu fo Hux, 6aratogiana3oH-
Hi pagiocTaHyii «Harris», npunagm HiYHOro 6a4YeHHA,
XiMiYHa nabopaTopia [NA 0nepaTMBHOr0 aHanizy
XIMIYHUX peyoBuH, 00/1ajHaHHA [NA PO3MIHYBAHHA,
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pagionokayivini ctauyii KOHTpbaTapesiHoi 60poTbOU
AN/TPQ-36, TakTn4yHe crnopAmKeHHA, KOMIIEKTH JIiT-
HbOI Ta 3MMOBOI kKamyghnboBaHoi chopmu o0gAry, 6po-
HeXunetn Ta KeBnaposi LosoMu, Wwapgpu, kapematu
Ta MiKpoghnicoBi wankun. Y pamkax rymaHitTapHoi jo-
nomorn CLUA nepegann 36povinum Cunam Ykpainu
MOOGINbHUIA MOIbOBUI LUNUTAJb, MPOJOBOJILYI HabopH,
reHepatopu, 06irpiea4i AnA nNpuMilYeHb, BOJONA3HE
CropAgKeHHA Ta obnagHaHHA AnA [loBitpanux Cun.
Kpim Toro, gna Ykpaitn Kyrnysamm Hu3ky 3pa3skis 0BT,
cepeg akux Mini-bI1/IA RQ-11B «Raven».

Y noTouyHomy poui Takox oyikyeTbcA Jornomora 3 00Ky
CLUA. 8 rpyaHa 2016 CeHat CLUA 6GinbwicTio ronocis
3ateepanB OwpxeT CLUA Ha 2017 pik, Akuii nepegba-
yae $350 mnH gonomorn YKpaidi B 060pOHHIN cghepi.
Konuwriii amepukaHcbkmii npesugeHt bapak 06ama
nignucas Lein JOKYMEHT.

KaHnaga nepesana ykpaiHcbkivi apmii 6anictTnyHi ma-
CKu, Npunagu HiYyHoro 6a4yeHHA, 6POHEXUEeTH, KeBna-
POBI 1LI0I0OMM, CNANbHI MILLKW Ta BeNKa KisIbKicTb 3u-
moBoi chopmu ogary. Pecnybnika [lonbiya — KomnnekTy
MOCTINbHOrO NPUNAaAA, XUTHINA Xi6 JOBroTpuBanoro
30epiraHHA, cyxi na’iku Ta peyoBe MainHo Ha Maixe
810 maH. ABcTpania — npegmeTn 3uMoBoi hopmu 04Ary
BapTicTio noHas $4,5 mnx. Bennka bputania — pedose
Ta MeAn4yHe ManHo, TaKTUYHE CMOPAAXEHHA, 3UMO-
Be AU3e/IbHe NasibHe, NMpuUnaan HiYHoro 6a4eHHA Ta
GPS-HaBiraTopu. Kutaii — o6nagHanHa AnA oghTasb-
MosioriyHoi KniHiku. CnoBaybka Pecnybnika — enekTpo-
reHepaTopu, 0CBIT/IHOBA/IbHI KOMIIEKTH, M1aCTUKOBUM
nocys, cnanibHi MillKu, pe4oBe MauHO Ta LUMPOKUMA
CneKkTp MeAn4YHOro o6nagHaHHA. TypeyynHa — pe4oBe
maviHo. ®paHyysbka Pecnybnika — GpoHexuneTn Ta
MeAnyHi MaTepiann Ha cymy 6nmn3bko $600 Tuc. Kopo-
niBcTBO HigepnaHan — enektporeHepatopu Ta 3uMoBe

TRUMAN



peyose maiiHo $500 Tuc. IcnaHia — 6poHexuneTH i kes-
naposi wonomu, Yexia Ta AnbaHia — criopajgxeHHA Ta
00MyHAUPYBaHHA, JInTBa — 06nagHaHHA, 00MYHANPY-
BaHHA, Hopseria, Jlatsia, [aHia, AnoHia — pi3HOMaHIT-
He 0671aJHaHHA.

lpioputeTom po3sutky Ha notoyumi 2017 pik y 3C
Ykpaiun € BisicbkoBo-mopcbki cumm. Big CLLUA ykpaiH-
CbKWii ¢hI0T BXE OTpUMYE A0pasyy AOMNOMOry 3a Ha-
npAMamu: PO3BUTOK MPOTUMIHHUX CHPOMOXHOCTEH,
nigroToBka nigpo3sginis MopcbKoi nixotu Ta ogiyepis
KkopabenbHOro cknajy, CTBOPEHHA CUCTEMU BUCBIT-
JIeHHA HajBOAHOI 06CTaHOBKM, PO3BUTOK CUCTEMMU
ynpasniHHA Ta KajpoBOro MeHe[KMEeHTYy BicbKo-
Bo-Mopcbkux Cun. [lpoTArom ocTaHHIX [BOX POKIB
BMC 3C Ykpaitn otpumann Big CLLIA wsuaKicHi 4oBHY,
Bog0N1a3He 00/1aHaHHA Ta 00/1aHaHHA 3B A3KY,

Big Benuxoi bputanii ykpaiHceki BMC oTpumyroTs
J0MomMory 3a HanpAMOM MiAroToBKN CEPXaHTCbKOro
cknagy mopcekoi nixotu, Big Itaniicekoi Pecny6niku
— 3 NMUTaHb NPoBeJeHHA amibisiHnx onepayiv, Big Ty-
peubkoi Pecnybniku — y nigroToByi eKkinaxis Kopaois,
Big Lseyii, Hopserii, bonrapii, PymyHii Ta iHLmx KpaiH
— 3 IUTaHb po3BuTKy cuctemu ynpasninHa BMC.

Kpim Toro, CLUA, Bennka bputanis, Itania, @paHyisa,
lMonbwa, bonrapia 1a PymyHia HagawoTb gonomory
36positnm Cunam YkpaiHn y nigrotoBuyi mManbyTHIX
oghiyepiB hnoTy LWAAXOM HAaBYaHHA Ta CTaXyBaHHA
kypcaHTiB IHcTutyTy BMC Ha 6oiioBux kopabnsax.

[IpoTArom HacTynHux pokiB O4iKyeTbCA HAAXO0AKEHHA
Jgonomorn Big CLUA 3a Hanpamamu po3BUTKY cucte-
MW BUCBIT/I@HHA HaABOAHOI 00CTaHOBKM, MifBULLYEH-
HA CIPOMOXXHOCTEN KopabesnbHOro cknajy, MopcbKoi
nixotv Ta BU3HavyeHux nigposainie BMC, a Takox pos-
BUTKY 6eperoBoi iHghpacTpyKTypu.

OAMH 3 KNYOBMX HAaNPAMKIB JONOMOrM PO3BUTKY yKpa-
iHCbKOT 060POHHOI NPOMMUCNOBOCTI — CMPUAHHA BNpOBa-
IxeHHto ctanaapTie HATO. Tak, BniTky 2016 poky kepis-
Huuteo JIK «Ykpo6opoHnpom» 0ronocuio npo novyaTok
CTBOPEHHA cMCTeMu TecToBOI anpobauii cTaHpapTiB
HATO B peanbHux ymoBax, po3po6ku, MoaepHisauii, Bu-
po6HMLTBA N PeMOHTY 036POEHHA Ta BINCbKOBOI TEXHIKM.
Peanisauia npoekty Big6yBaetbca 3a cnpuaHHA Odicy
3g’Asky HATO B YkpaiHi. TexHiyHi cTaHAapTW cTOoCyBa-
TUMYTbCA BCIX CTaAi XWTTEBOr0 LMUKNY 036pOEHb, LIO
pernameHTyHOTb peanisalilo CUCTeMM ynpaBIiHHA i 3a-
6esneyeHHs akocti — AQAP (Allied Quality Assurance
Publications) 2000-i cepii.

OA4Hak uboro B AiicHOCTi HegocTaTHbo. OTpuMaHHA ne-
TanbHOro 036poeHHA, Ake 6 3a6e3neyyBano ajekBaTHY
060poHy Bia pocinicbKoi arpecii, 6yno 6 HabaraTo BaXiu-
BiLLMM YMHHMKOM MiABULLEHHA 060POHO3AATHOCTI KpaiHu.
Y 36poiioBomy cekTopi y 2014-2016 pp. sonomora Ykpa-
iHi 6yna o6mexxeHot. [iAnbHICTb YKPaiHCbKOI CTOPOHM
wono 3akynisni 0BT 3a KOpAOHOM He Mana XOAHUX npe-
thepeHuii. Mpu uboMy, Ha Xanb, Manu MicLe i npuknagm
BiIMOBM BiA YKNafaHHA KOHTPaKTiB, AKi CTOCyBanucA
3aKyniBJi BiliCbKOBOI TEXHIKM Ta 036pOEHHA Yy €BpONEN-
CbKux KpaiHax. Kpim Toro, He BaaBanoca m iHO3eMHUM
KOMNaHiAM ycnilHo AiATK B YKpaiHi.

3aranom, Ha xapakTep po3BMTKY BiliCbKOBOI (B KOHTEKCTi

0TPUMaHHA 036p0oEHb) criBnpalli 3 iHO3eMHUMM KpaiHa-

MW BMIMBaNa HU3Kka pisHOMaHITHUX CKNaJoBKX, AKi yMOB-

HO MO>KHa MOAINMTM Ha 30BHILUHLONOJITUYHI Ta BHYTPILU-

HbOJlepPXXaBHi:

/10 30BHILLIHbOMONITUYHUX CTIJ BIHECTH:

* XxapakTep MiKHApOAHOI MONTUYHOI Ta €KOHOMIYHOI
cuTyalii y cBiTi. BiH cyTTeBO BniMBaB i NPOJOBXYE
BNAWBATM Ha OpraHisauito BiACbKOBO-TEXHIYHOM0O
cniBpo6iTHMUTBA, AK y cchepi kyniBni/npoaaxy, Tak
i B opraHisauii cnisnpaui miX Bupo6Hukamn OBT.
(TpuBanuit yac NUTaHHA 3 NOCTaBKOK 036POEHHA 0
YKpainu 3anexuTb Bif Toro, XxTo € npu Bnagi B CLLA,
HaCKilbKM FrapMOHIAHO B MOTOYHMX ICTOPUYHUX YMO-
Bax PO3BMBAOTHLCA BIAHOCMHU MiX YKpaiHOH Ta Tieto
YM IHWWOK KPaiHOH, AKY 30BHILUHbOMOJNITUYHY OpPi€H-
Talilo Mae KepiBHULUTBO KpaiHX MOTEHUIAHOro napT-
Hepa ToLo);

* 0c06AMBOCTI KCMOPTHOMO 3aKOHOAaBCTBA KOHKpeT-
HUX IHO3EeMHMX KpaiH, Ake 3a60poHAE NpojaBaTy
030p0EHHA Ta BINCbKOBY TEXHIKY B KpaiHW, Je mMae
miclie 36poiiHunit koHdnikT (Hanpuknag, Hopseria Ta
HU3Ka iHLWIMX EBPONECbKMUX KpaiH);

* fe-hakTo, A3ePKaNbHICTb CaHKLiN, AKI 6ynu BBEAEHI
3axigHumu kpaiHamu npotu PO, Aki onocepeAkoBaHo
NArnu W Ha YkpaiHy. BiTuynsHAHuM nignpuemcTBam
nepioAnyHO BIAMOBAAKTL Y MOXIJIMBOCTI KynmyBaTw
nporpamMHi 3aco6u, ob6nagHaHHA, KOMMAEKTYHYI Yu
rotose 036pOEHHA 3@ KOPAOHOM 3 MPUYUHU 3arpo3u
noTpaniAHHA BUCOKOTEXHOJOrIYHOI BiiCbKOBOI Npo-
Aykuii abo nNpoAyKuil NoABIMHOrO NPM3HAYEHHA cno-
yaTtky Ao Kpumy um [lonb6acy, a notim go Pocii;

* He 6axaHHA BINCbKOBO-MONITUYHOIO KepiBHWLUTBA
OKpPeMMX KpaiH CBITYy BCTynaTu B KOH(PNIKT IHTEpeciB
3 PO. Oco6nuBo Le xapakTepHo AnA TUX KpaiH, AKi
MatoTb TiCHI eKOHOMIYHI 3B'A3KK 3 Pocito, i ae pocii-
CbKMIA BNAMB € [OCTAaTHbO CYTTEBMM (YropuimHa,
ITania Towo);

® icTOpMyHMI AOCBig cniBnpaui YKpaiHu 3 iHO3eMHUMK
BMpOOHMKAMM A0 NoyaTky BiMHM Ha [loH6aci Ta oky-
nauii Kpumy. Tak, HM3ka 060POHHMUX MiDKHApOLHMUX
MpoeKTiB, AKi peanisyloTbcA B iHTepecax 36POiHMX
cun YkpaiHu, BXXe TPUBaNuii 4ac MaloTb HEBU3HAYEHI
nepcnekTtueu. MoBa e nNpo CTBOPEHHA KOPBETY B
iHTepecax BMC YkpaiHu i3 3any4eHHAM HU3KW Npo-
BiJHMX CBITOBMX KOMMaHIN Ta MOAepHi3auito BepTo-
nboTiB Mi-24 cninbHo 3 dhpaHuy3bkoto Sagem. YacTo
XiZ BUKOHAHHA LMX NPOeKTIiB HaAaeTbCA 3aKOPAOHHU-
MU napTHepaMmu AK Npuknaj cknagHocTi cniBnpaui 3
YKpaiHCbKOK CTOPOHOIO.

/1o BHYTpILIHbOAEPXXABHUX MOXHA BiHECTH.

° HeJOCKOHanicTb BITYM3HAHOIMO 3aKOHOAABCTBA Ta
BiICYTHICTb CTPYKTYPHUX 3MiH Yy cdiepi ynpaBniHHA
060pOHHOK NpPOMUCHIOBICTIO YKpaiHu. 3a Tpu poku
6yna npuitHATa HWM3Ka BaXkNuBMx i 6a30BUX AOKY-
MEHTIB y cekTopi 6e3nekn Ta 060poHM, NPOTE B KPaiHi
[0Ci HEe CTBOPEHI CNPUATNMBI YMOBM ANA IHO3EMHUX
iHBecTuuiii B chepy possuTky OBT 3 6oky 3aKopAoH-
HUX BUPOOHMKIB, HE peanizoBaHi eeKTUBHI anro-
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PUTMU B3aEMOJIi i3 3aKOPAOHHUMMU BUPOOGHMKAMU B
060pOHHOMY CEKTOpi; AoCi He NpoBeAeHoO Kopropa-
Tusauito 06opoHHMX nignpuemcts AK «Ykpo6opoH-
npom», Npo AKY TaK 4acTO FOBOPATb; Aep>XaBHUM
nianpuMEMCTBAM NOKW He HajaHO NpPaBo CTBOPHOBATU
CNifbHI NiANPUEMCTBA i3 IHO3EeMHUMU ANA BUFOTOB-
neHHa OBT (3a BuHaTkom AN «AHTOHOB») i T.A4.

Bce ue npu3BoguTb B TOMY YuChi | A0 TOrO, L0 HM3KA
NepcrnekTUBHUX NPOEKTIB, CMiNbHUX 3 iHO3EMHUMM NapT-
HepaMmu, Aoci He peanisoBaHa. Tak, Hanpuknag, 3afABneHi
paHile iHiLiaTMBX Ha KILITanT CTBOPEHHA MianpMemcTBa
3 MoNbCbKUM BUPOOGHMKOM GpoHexuneTiB «Lubawa», a
TakKoX HW3Ka iHLIKMX NPOEKTiB 3apa3 HalUTOBXHYNUCA Ha
opraHi3auiiHi, chiHaHCcOBI Ta 6OpPOKpPaTUYHI NepeLwKoam
3 yKpaiHcbkoro 60ky. 3axifHi 060poHHI KomnaHii 6onic-
HO cnpuiiMaloTb NPONO3uLii LWoA0 NPoeKTiB, B AKUX 51%
nakeT NOBMHEH HaNexaTu yKpaiHCbKii JepaBi, a Takox
3AMBOBaHi TUM, WO B YKpaiHi He NPUAHATO NNaTUTK po-
ANTi po3po6Huky OBT;

® [0CTaTHbO TPWUBaNMW NPOLEC NMPUNHATTA KJIKOYOBUX
JNOKYMEHTIB, AKi 403BONATb MOTEHUIRHUM napTHe-
pam no6auynTu nepcnekTusu po36yaoBu npomuchno-
BOCTi YKpaiHu Ta HaABHi NoTpebn Ha BHYTPilUHbOMY
puHky. Tak, cxBaneHa nuwe KoHuenuia [epxaBHoi
LinboBoi Nporpamu pechopMyBaHHA Ta PO3BUTKY 060-
POHHO-MPOMMCIIOBOr0 KOMMJieKkcy Ha nepiog Ao 2020
poky. Kpim Toro Tinbkn 4epes Tpu poku BiiiHK — 22 Ge-
pe3HAa 2017 poky — pe3uaeHT YkpaiHu BBIB y fit0 pi-
LeHHA npo [lep>xaBHy nporpamy po3BuTKy 36p0nNHMX
cun Ykpainu go 2020 p.;

®  3HAYHi KOPYNUIWHI pU3KKK, piBEHb AKX 3@ POKU BiliHY,
Ha >KaNb, CYTTEBO He 3MiHWBCA. HOBOCTBOPEHI aHTU-
KOpynuiiiHi opranu cebe Lie He NMPOABUAN B MOBHIN
Mipi.

flkwo cuTyauia kapAWHanbHO He 3MIHOBAaTUMETbCA

BNPOAOBX HaWOMMXKYMX TPbOX-M'ATU POKIB, 3MiLLHEHHA

060pOHO34aTHOCTI Ta NiABULLEHHA CNPOMOXXHOCTEN BiN-

cbka Ae-hakTo 6yae rpyHTYBaTUCA HA BNACHUX MOXIIMU-

BOCTAX AEpXXaBH, AKi HE € BCEOXOMNOHYUMMU.

BHyTpilHi# puHOK

Tum He MeHL, He3BaXKalyn Ha HaABHI Npo6NeMHi Mo-
MEHTH, 3a Kiflbka poKiB BiliHM yKpaiHCbka 060poHKa BCe
X Takn Mae 3Ha4Hi JOCATHEHHA.

1. 060poHHa NPOMMUCNIOBICTb 0XWMNa, BiAYyna CBOK Heoo-
XIQHICTb | NOYana npautoBaTV Ha 3a0BOJIEHHA BHYTPILL-
HIX Npo6/1eM HaCTINbKK, HAaCKINbKKW BOHA CNPOMOXHa, 6a
HaBiTb Ginblie. 3'ABUNOCA HU3KA HOBMX rPaBLiB, a BXe
BIJOMi NoYanu po3wwuptoBaTH CMEKTP BAACHOI Npoayk-
uii. MpueatHuii cextop OMK icToTHO BuMpic i, hakTUyHo,
3a KiNbKiCTHO Ha3forHaB Aep)XaBHWIA, a 0CTaHHIM YacoMm
HaBiTb NEPexXonuB iHiLiaTMBy 3a 06'eMoM npoaykuii i no-
cnyr, wo HagatwTbcA. Tak, AKwo y 2015 poui B fep>xaBHo-
My 060pOHHOMY 3aMOBJIEHI Ha NiANPUEMCTBA 31 CKNaay
JAK «Ykpo6opoHnpom» npunano ao 67%, a Ha pewwTy Kom-
naHii 3 pi3HOK hOpMOI0 BNAACHOCTI, Y TOMY Yuchi npu-
BaTHi, 6113bko 33%, To y 2016 poui Leii noka3HUK CyTTe-
B0 3MiHuBcA. YacTka KoHuepHy Bxe cknana nuwe 38,9%,
a pewTa—61,1%. |nei B npuBaTHOMY CEKTOpPi BNpOBaAXY-
HOTbCA B KiNbKa pa3iB AMHaMIYHILIe, HXX Y Aep>KaBHOMY.
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HoBigkoBo: 3a ganumun MiHicTepcTBa eKOHOMIYHOIO
possutky i Toprieni (MEPT), B YkpaiHi 3apa3 166 gep-
JKaBHux | 92 npusatHux nignpuemcTs. 133 060poHHMUX
nignpuemcTea 3HaxofATbcA y BiganHi [K «Ykpobo-
PpOoHNpom» (3 HUX 6 cneyekcrnopTepis, Maixe niBTopa
JgecAtka 3aBojiB | Kb ge-chakto 3HaxoATbCA HA OKy-
noBaHiii Pocieto Teputopii). 3HayHa yacTuHa 060pOH-
HUX MignpUEMCTB € y cknagi [lep)xaBHoro KocMiqHoro
arentcTea Ykpaium (JKAY — 25 nignpuemcts) i Minic-
TepcTBa 0060poun YKkpaium (8 npohinbHux 3aBojiB, B
OCHOBHOMY MiNPUEMCTBA 3 BIJHOBJIEHHA 030POEHb |
BiricbKoBOI TexHiku). [JeAaki nignpuemcTsa Hanexatb
OKpeMuUM MiHicTepcTBam (Hanpuknag, 40Tupma ynpas-
nae MEPT, a gpoma MBC i 7.4.).

Ha cborogHi, B npuBaTHOMY cekTopi ycniwHo gitoTs HBO
«[TpakTuka», AT «MoTop Ciun, HBK « Teximnekc», XK «Ykp-
cneyTexHika», HB® «AgpoH», TMAT «JleHiHCbKa Ky3HA»
(HoBa Ha3zBa MAT «3aBoa , KysHa Ha Pubanbcbkomy”»),
IHxuHipuHroBa komnania «CtinetTo YkpaiHa», HBI
«Temn-3000», HBO «AtnoH ABia», «Ykpcneucictemsn,
TOB «Tenekap-npunaf», ykpaiHCbke areHTCTBO 3 nep-
CNEeKTUBHMX HayKoBO-TexHiyHMx po3pobok UA.RPA i we
GaraTo iHLIMX.

OaHak, npMBaTHWUKAM NoKW He Mif cuny B (hiHaHCOBO-
My nnaHi noTtArHyTM Benuki npoektu. OfHa cnpaBga,
KOMM MOBa iijie Npo NpoeKkT HEBEeNMKOro 6e3ninoTHMKa,
i 30BCiM iHWa, konu MoBa nae npo komnnekc MO a6o
niTak, BapTicTb AKKUX B pa3u Binblia. TyT noTpibHMiA fep-
YXaBHUM Niaxia.

Ha cboroaHi B Aep>XaBHOMY CEeKTOpi CNiJ BUAINUTM HU3-
Ky nianpuemcTts 3i cknagy AK «Ykpo6opoHnpom» — Al
«IKKB «Jlyy», Kuicbkuii, JIbBiBCbKMI, dKUTOMUPCHKUI
Ta MukonaiBcbkuit 6pOHETaHKOBI 3aBOAW, XapKiBCbKMNA
3aBog im. B. 0. Manuwega, Xapkiscbke Kb 3 mawimHo-
6yaysanHa iM. 0. 0. Mopo3soga, MAT «3aBoa Mask» Ta
6araTo iHwwx. MopAj 3 BUNYCKOM HOBOI TEXHIKM BOHM 3a-
WHATI B TOMY YXCNli PEMOHTOM Ta MOJepHi3auii HAABHOMO
apceHany o36poeHHa B iHTepecax 3C Ta HauioHanbHoi
reapAii YkpaiHm, Wwo cborofHi € NpeBastoymm y npoueci
nigBULLEHHA 060POHO34aTHOCTI KpaiHu.

Ycboro 3 noyaTtky poky 36poiiHi Cunu Ykpainu oTpuma-
nn BiA Aep>XaBHWUX MIANPUMEMCTB TPOXM BiNblie TPbOX
TUCAY 0AMHUUb 030POEHHA Ta BIACbKOBOI TEXHiKM Ta
maxke WwictaecAT TucAY 6oenpunacis. O4Hak Le He € Jo-
CTaTHbO BUCOKWUM MOKA3HWUKOM 3 OFMIAZY Ha Te, Lo Man-
Xe N'ATAECAT TUCAY OAMHULDb, i3 3aranbHoi y 54 Tucayi
oAnHWUb 0BT, BiAHOBNEHO BNacHUMM cunamu i 3aco6amu
36poiiHux Cun Ykpainu.

2. K «Ykpo6opoHnpom», AK | pewuTa Aep>KaBHUX Ta npu-
BaTHUX NiANPUEMCTB, NPAKTUYHO MOBHICTIO BiAMOBMIICA
BiA POCIACbKMX KOMMEKTYuuX. 3a AaHumu «Ykpo6o-
POHMPOMY», Ha NoYaTKy BiiiHM nuwwe 55% KOMMOHEHTIB
AnA BiNCbKOBOI TeXHikn i 36poi BupobnAanoca B YkpaiHi,
10% imnopTyBanocs i3 3axigHux kpaid, 35% — 3 PO. Ha
cborofHi yxe 70% KoMnoHeHTiB BUpoOGNAETbCA B YKpaiHi,
a 30% — Ha 3axopi. Y 2016 poui Ao nporpamu imnopTo-
3amiweHHa 3anyyeHo 400 nignpuemcTs ycix hopm Bnac-
HOCTI MO BCili KpaiHi, AKi BUpo6nAaAwTb noHag 1 700 3ami-
LL|eHNX BY3NiB, arperaTiB Ta KOMNNEKTyBaNlbHUX BUPOOIB.
3okpema, y 6pOHeTaHKOBI ranysi BUMYCKAETbCA BXE
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87% petaneit B YkpaiHi Ta nuwe 13% — 3akynoByeTbcA Y
3axiHUX napTHepiB.

3. 3a oCTaHHi Tpu pokM 3'ABMNACA HU3KA HOBMX 3pas3KiB
OBT. [leAki 3 HMX y>Ke NocTayalTbCA Y Bilicbka, B TOMY
4ucni B 30HY NpoBefileHHA AHTUTEPOPUCTUYHOI onepauii.
Tak, B kpaiHi 3'ABMNACA NiHiAKa Pi3HOMAHITHUX MaLUWH 3
KonicHot chopmynoto 4x4: «Kosak-2» Big HBO «Mpaktu-
ka», «bAPC-8» Big kopnopauii «borgan MoTopce», «Kyry-
ap» Ta «Cnaptan» Big MAT «ABToKpA3» Ta «TpiToH» Bif
NAT «3aBog .. Ky3HaA Ha Pubanbcbkomy“». lefki 3 HuX yxe
BUKOPUCTOBYIOTLCA 3@ NPU3HAYeHHAM. Tak, Hanpuknag,
BunyLieHo 64 oamuuui aBToMo6inAa «Kosak-2» gna Jep-
)KaBHOI MPMKOPAOHHOI cny>X6u Ta HauioHanbHoi reapaii
YKpainu, woHaimeHwe 120 6poHemawmnH KRAZ Spartan
Ta Cougar HajaHi HM3Ui cUNoBUX CTPYKTYp YKpaiHu, a
Kinbka BEM «TpiTOH» BUKOPUCTOBYHOTLCA BITYUSHAHUMM
NPUKOPAOHHUKAMM.

YcniwHo 3acTocoByloTb 3a npusHadyeHHAam BIJIA A1-C
«®@ypia» Big HBM «Atnon Asia» Ta PD-1 Big BceykpaiH-
CbKOro LeHTpy BONOHTEpiB «HapoaHui npoekT» Ta Kom-
nanii UkrSpecSystems, a Takox bnAK «Jleneka-100» Big
BUPOOHMYO-iHHOBaUAHOT komnaHii «DeViRo», BbnAK «Ma-
pa-2M» Big TOB «Kap6onaitH», BnAK «Banbkipia» Big
«apmii SOS». Komnnekcis nepenaHo He6araTo, oAHak,
ronoBHe, Wo cuTyauin wogo OBT y Biicbkax BXe noyana
3MiHIOBaTUCA.

MpueaTtHe AT «MoTop Ciu» 3a BnacHi KowTy peanisoBye
HOBI MpoekTW moAepHisauii BeptonboTie Mi-2MCB-B i
Mi-8MCb-B, fki Hapas3i y Bilicbka He Milnu.

YKpalHCbKe areHTCTBO 3 NepCrneKTUBHUX HayKOBO-TEX-
HiyHux po3po6ok UA.RPA B cBol 4Yepry pospobuno
TaKTUYHWIA PO3BiAYBaNbHO-yAapHWIA KOMMNNEKC, nasep-
HY CUCTeMy BMABJEHHA CHaiinepiB, 6anicTUYHi Kacky,
noptatueHuii YKX mogem Ana nepejadi AaHuX B peXxumi
nceBA0OBMMNAAKOBOI MEPECTPONKM HYaCTOTHM.

Kpim Toro, B YKpaiHi CTBOpPEHi Ta BUKOPUCTOBYHOTLCA B
ATO (3 nepemiHHum ycnixom) 120 mm miHomeT «MonoT»
Bia MAT «3aBoa Mask», wo exoauTtb A0 JK «Ykpo6opoH-
npom». Jlo peyi, nignpmemctBamu 3 KoHuepHy po3po-
6neHni neplumni ykpaiHcbkui 6oiioBui po6oT «DaHToM»,
JepxKKb «Jlyy» cninbHo 3 nignpuemcTtBammu [KAY pe-
ani3ylTb NpPOeKT CTBOPeHHA pakeTu «Binbxa» gna cuc-
Temu Ha 6a3i PC3B «Cmepu».

BoaHoyac o Bilcbka BXE MocTavalTb CTBOPEHi 3a
yacis He3anexHoi Ykpainu MNTPK «Ctyrua-M» Big depx-
KKB «Jlyu», 6poHeTpaHcnopTepu 8X8 BTP-4 Big Xapkis-
CbKOr0 KOHCTPYKTOPCbKOro 60po 3 MaluMHOGYAyBaHHA
im. 0. 0. Moposogea (XKbM) Ta BTP-3 Big KuiBcbkoro 6po-
HeTaHKoBoro 3aBoay, 4X4 «Jlozop-b» Bupo6HuuTea JIbBiB-
cbkoro 6pOHETAaHKOBOro 3aBOAY, @ TaKoX Pi3HOMaHITHI
HaBirauinHi Kkomnnekcu i 6arato iHworo. Bigomo, wo 3
2014 poky po HauioHanbHoi reapaii 6yno nepejaHo He
meHwe 50 BTP-4. 3 2014 poky XKBM BuKOHY€E 3aMOBEH-
HA Big MiHicTepcTBa 060poHu i MiHicTepcTBa BHYTPILLHIX
crnpas Ha BUpo6HMLTBO Maiixe 200 6poHeTpaHcnopTepiB
BTP-4. Tpoxu 6inbwe 100 6BM BTP-3 HagaHi pisHum cu-
noBuM cTpykTypam, a nepwi 10 6poHematuunH «/lozop-b»
BniTky 2016 poky BxXe nepegaHi o nas 3C Ykpainu.

Tum He MeHL, Ha hOHI HAaABHWUX JOCATHEHb HA BHYTPIL-
HbOMY PUHKY € HM3Ka Npo6ieMHUX MOMEHTIB. Y KpaiHi
CTBOpEHa NeBHa JepXaBHa MOHOMONIA, i MpUBaTHOMY

6i3Hecy, Lo Aie B 060pOHHIN cghepi, BKpai BaXKo, HaBiTb
MpW HaABHOCTI KOHKYpeHTo3AaTHoro 3paska 0BT, oTpu-
MaTW MOXNMBICTb NOCTa4yaTH AOr0 y BINCbKOBMX iHTEpe-
cax. 0aHOYacHO 3 UMM NpUCYTHE NeBHe NpoBnagHe nobi,
Je Kinbka npuBaTHMX NIANPUEMCTB, AKi a0 HanexaTb
npeacTaBHUKAM Bnajm, abo cneumdivyHo Het KOHTPOSHo-
I0TbCA, MatoTb NeBHi NpedepeHLii B NpoLeci 0TpUMaHHA
nep>X060poH3aMOBEHHA.

OpaBiuHe nUTaHHA: AK OyTH i wjo pobuTn?

B YkpaiHi 3a Tpu poku BiliHM BXe chopmyBanaca aym-
Ka, Lo MigBuLLEHHA 060pOHO34aTHOCTI KpaiHu B yMOBaXx
NMOTOYHOI BiICbKOBO-MOJITUYHOT 06CTAHOBKU LiIKOM 3a-
nexuTb Bif Hac camux. MixHapoaHa gonomora, AKa Ha-
NaeTbCA KpaiHaMu-napTHepamu, € BaXKNUBUM YUHHUKOM
NifABULLEHHA MOX/MBOCTEN, 0JlHaK BOHA HOCUTb AOMO-
MiXKHWIA XapakTep i He MOXKe BUPIWMTK BCi HaABHI Npo-
6nemu. JIeBOBY YaCTUHY XXUTTEBUX 3ajay CNia po3B'A3y-
BaTW CaMOCTIliHO.

MuTaHHA X 0CHaLLeHHA BilcbK cy4acHum OBT uinkom 3a-
NeXWTb Bifl TOr0, HACKINbKK 3N1aro>KeH0 Ta NPaBUNbHO
6yae AiATH fep>XaBHUA MeXaHi3M Y KOHTEKCTi CTBOPEHHA
BHYTPILLHIX YMOB ANA e(heKTMBHOr0 BUKOPUCTAHHA BCiX
HaABHUX PECYPCiB Ta MOXX/TMBOCTEN.

Ana uboro, wioHameHwe, HeoO6XifHO CTBOPUTKM Biano-
BiIHWIA [lep>XaBHUIA opraH y cchepi 060poHHOI NpoMuUco-
BOCTi (areHTcTBO), AKMiA 61 3a6e3nevyyBaB PopPMyBaHHA
BINCbKOBO-TEXHIYHOI NoniTUKM y cchepi 060poHHO-MpO-
MWCNOBOro GyAiBHULTBA, CTBOPUTH 3[40POBE KOHKYPEHTE
cepejoBuLLE i €AMHI NPO30pi NpaBuna rpu LWoAo AepXas-
HOro 060POHHOI0 3aMOBJIEHHA Ta 30BHiLLIHbO-EKOHOMIY-
HOI AiANBHOCTI ANA BCIX BUPOOHMKIB yCiX hopm BNACHOCTI.
Takox noTpi6HO ni6epaniayBaTv yMOBM ANA opraHisadii
iHBECTYBaHHA B rafy3b, 3a6e3neyuT npaBOBi YMOBY
ANA CTBOPEHHA CifIbHUX NIANPUEMCTB MiX A€pPXXaBHAMM
KOMMaHifAMU Ta iHO3eMHUMK napTHepamu (Bunagok 3 N
«AHTOHOB» HE Ma€e GYTW BUHATKOM i3 npasun).

OAHOYacHO 3 UMM CcNig MakcuManbHO eeKTUBHO BUKO-
pucToByBaTU MoTeHUian po6oTU 3 IHO3EMHUMM NapTHe-
pamu. Afxe o6MexXeHiCTb MOXIMBOCTEN BITYM3HAHOI
060pPOHHOI MPOMMUCNIOBOCTI MOXHA BUWPILLUTA Nuwe Y
cnienpaui. Ha dhoHi uboro HeoO6XxigHa icTopiaA ycnixy 3 iHo-
3eMHUMM NapTHepamu y chepi CNiNbHOTO CTBOPEHHA CY-
yacHux 3paskis OBT. Y uboMy KOHTEKCTi CNig Makcumanb-
HO BMKOPWUCTOBYBATW CMiBNpaLto 3 KpaiHaMu, AKi roToBi
TV Ha rmmboky Koonepauito, 3okpema, 3 Tiet X lonb-
weto. YcnilHIiCTb NPOEKTIB 3 NONAKAMU MOXE NMOPOAUTH
BMEBHEHICTb IHO3@MHUX MAapTHepiB Y TOMY, Lo 3 YKpaiHoto
MO>KHa cniBnpautoBaTh y Ui uapuHi. Of4HaK, He3Baxatoum
Ha ry4Hi 3aABK NPO cNiNbHi NpoekTu 3 MonbLueto, Ha Npak-
TWLI XX LUbOTO, Ha Xahb, 40Ci HE peani3oBaHo.

Kpim Toro, Heo6xifHO chopMyBaTV NAifHe NiArPYHTA ANA
B3aemogii 3 CLLIA Ta iHWwuMK eBponencbkumu KpaiHamu
B 000POHHIl ranysi Ta ycyBaTW NOAITUYHI, OpraHisaLiiiHi,
6ropoKpaTMYHI i/ IHLWLI NepeLwikoau.

| ronoBHe, HapeLWTi Mae NPUIATK PO3YMIHHA, LLO B NOTOY-
HUX YMOBaXx yCi MatoTb 6yTH 30CepefKeHi Ha BUPILLEHI 04-
HOro 3aBjaHHA — NiABULLEHHA 060POHO34aTHOCTI KpaiHK
3 METOH HeJOoNYLLEeHHA NOLMPEHHA POCICbKOI arpecil.
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TRUMAN Agency

ArenTtcTBo cTpaTeriyHux komyHikauin TRUMAN Agency HauineHe Ha BUPILLEHHA
YYTNUBUX KOMYHiKaUiAHUX NUTaHb B YKpaiHi Ta AnAa Ykpainu.

HawiekcnepTu cTBOPHOTbL TaBTINOKTL Y )XUTTAKOMYHiKaLiiHi nporpamu, AKi L03BONAKTb
3anyyYnT NONITUYHUA icTeONILMEHT Ta iHWI LiNboBi ayauTOpPil A0 KOHCTPYKTUBHOIO
Jianory Ha nokanbHOMY, perioHanbHOMY, HauiOHaNbHOMY Ta MiXHAapOAHOMY PIBHAX.
PesynbTaTom Takoi po60Tu 3aBXAu CTae 3MiLHEHHA penyTalii, NiABULEHHA CTYMNEHH
JOBIpM | BIfYMHEHI BiKHA MOXXNMBOCTEN ANA HALIMX KNIEHTIB.

KoHTakTu: Byn. MenbHukoBa, 12, Kuis, 04050
Ten.: +380 98 175 97 46
www.trumanagency.com

IncTutyT cBitoBoi nonitnkn / Institute of World Policy (IWP)

IWP npescTaBnAe HoBe MOKOMIHHA aHaniTMKIB, BiaaaHUX eBponencbkomy Bubopy
Ykpaitn. Micia IHcTUTYTY nonArae B po3po6ui aHaNiTU4HUX JOCAIAKEHb Ta 3AIACHEHHI
MPOEKTHOI AiANbHOCTI ANA NPOCYBaHHA EBPONEACHKMX CTaHAAPTIB Ta NpakTMK B YKpaiHi,
a TakoX ANA 3poCTaHHA NIATPUMKM Nliiepamu rpoMaicbKoi AyMKu, odpiliiHuMmu ocobamu
€C i HATO eBponeicbkoi Ta €BpoaTNaHTUYHOI NepcnekTuBM YKpaiHu.

Mpogyktu IWP BKAOYaOTh NONITUYHUIA aHanNi3 Ta peKoMeHJaLii, CTBOPEHHA AUCKYCIAHUX
nnatcopm ana BcebiyHoro ny6iiyHOro 06roBOPEHHA OCHOBHMX 30BHILLUHbOMOMITUYHUX
npo6nem Ta BUMKIWKIB, BEJEHHA PpErynApHOro JAianory 3i CBITOBUMU BYEHUMMY,
MUCAUTENAMM Ta excrnepTamu y chepi MiXKHapOAHUX BiZHOCUH.

KoHTakTu: Byn. EcnnaHagHa, 328, Kuig, 01001
Ten.: +380 44 374 03 11
e-mail: info@iwp.org.ua

ExcneptHa rpyna:
Japia lanpaii
AnboHa leTbMaHuyk
Anppin foHYapyK
BikTop KikTeHko
Jleonin JliTpa
AHTOH MixHeHko
Cepriit Conoakuit

© lMoBHe abo YacTKOBe BiATBOPEHHA MaTepianiB JOCNIAKEHHA 40OMYCKAETbCA

BWKJTHOYHO 3a 3roan aBTOpiB MPOEeKTY.

MoBHa BepciA JOKYMEHTY A0CTYMNHA KNieHTaM
i naptHepam TRUMAN Agency Ta IWP.
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