BIA, AMEPMUKAHCBKOIO HAPOAY

building
local
promise.
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LleHmp «HoBa €Bponan

Kuis

Lleti nonici 6pigp niozomoeneHuti
Llenmpom «Hosa €sponax» 8 pamkax
lpoepamu cnpusiHHS 2poMaocsKili
akmuegHocmi «[onyyadical», wo
piHaHcyemocs AceHmcmeom CLLA
3 MiHapooHoz0 po3sumky (USAID)
ma 30ilicHrembcs Pact 8 YKpaiHi.
3micm nonici 6pigy € 8UHIMKOBOH
gionosidansHicmio LleHmpy «Hosa
€spona» ma lio2o napmHepis i He
000853K080 8i006paxae no2ns0u
Az2eHmcmea CLLUA 3 MixHapodHo20
po3zsumky (USAID)

Policy Brief

o https://www.facebook.com/NECUkraine/
9 https://twitter.com/NEC_Ukraine

@ http://neweurope.org.ua/
@ info@neweurope.org.ua
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YKPAIHCbKUIA
OETPOUT YU MICTO
MOXXJIUBOCTEMN:

AK EBPOIHTEIPYETbCAH
SAMOPIKXKA'

JleBoHI0K TeTHa, PaxypaiHoBa MapiaHHa

[na ogHMX 3anopiXkKa — Le Micue 3apoaXKeHHS YKPaiHCbKOro
Ko3aurBa. [lns iHWMUX — npoMUCIOBE MiCTO, ONOBUTE
«3aBOACHKMM AYXOM» PaASHCbKUX YaciB, B LLEHTpPi SKOro
CTOiTb MAaM'ATHUK MeTanypry 3 pinbmy «BecHa Ha 3apiuHin
Bynuui». MloeaHaHHA LMX ABOX 06pasiB: «ko3aK 6ing AOMEHHOI
nevi» — HaMsACKpagilua 3 BiANOBIAEH MiCLLEBUX MELIKaHLiB

Ha 3anuTaHHA aHaniTukie LleHTpy «HoBa EBponax: «fka 'y

Bac acouiauig 3 3anopixokam?». OgHaK B TiHi LUX npuMap
MMHYNOro MiCTO-3aBO/A, HacNpaBAi NOCTYNOBO 3aHenapae

Ta NepeTBOPIETLCSA HA MICTO BTPAaU€HUX MOXKJIUBOCTEN,
TaKui cobi yKpaiHCbKuii [leTpoiT?, 3a CNoBaMu 3anOpPOXKLiB.
OpHieto 3 onuii Ana MabyTHLOro Po3BUTKY MiCTa Ta perioHy
Morna 6u ctatu eBpoiHTerpauis. BriM, um rotoBi MicTaHu po
€BPONEINCbKOro BEKTOPY PO3BUTKY?

1 Lledi nonici 6pi¢ bys nidzomosneHuli Ha 0CHO8I NybniYHoI OUCKYCIi y 3anopixaki, sika 8idbynacs
11 nromozo 2020 poky, a makox cepii iHmepsto 3 npedcmasHuKamu mMicyegoi epomadul.

2 [flempolim — amepukaHceke Micmo y wmami MidueaH, uo Koaucs 6yno yeHmpom
asmomobinebydysaHHs 8 KpaiHi, a NomimM cmasno Micmom-npusudom, sske 36aHKpymysano,
8mpamuJio HaceneHHs ma pakmu4yHo 3aHenarno.
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1. NEPELUKOAU AJNAl EBPOIHTErPALLII
«3ABOJOMEPIA» HASABXAWN?

IcTopmnyHO cknanocs, Wwo y 3anopixxxki 1a
perioHi LOMIHYE COLiaNbHO-EKOHOMIYHUM
nopsiAoK AeHHWUN. [ToTyXHe iHaycTpianbHe
nobi Ta NiaAnpuEMCTBA CYTTEBO BMN/MBAIOTb Ha
NONITUYHE Ta EKOHOMIYHE XMUTTA MicTa (4oro
BapTi TaKi NiANPUMEMCTBA K «3anopiXCcTanb»
Ta «Motop Ciu»). Lli ninnpmnemcTBa, Tak um
iHaKwWe, iHaHCYOTb i BiNbLWICTb FPOMAACHKUX
opraHiszauin. Omke, HegapeMHO B pO3MOBaXx

3 aHanitnkamm LUeHTpy «HoBa €Bpona»
HEeOA4HOPAa30BO NYHANMN BUCIOBIIIOBAHHSA NpPO
«MiCTO-3aB0OA», «3aBOAOMEPIIO» Ta «3aBOACHbKY
NpoXiaHy».

OcTaHHi pecaTb pokiB y 3anopixxxki Ha Bubopax
nepemaratwTb NpeACcTaBHUKM MOAITUYHMX TPy,
NMOB13aHUX 3 BEJIMKMMU NiANPUEMCTBAMM.

HuHi ue Micbka Bnaga B 0cobi YMHHOro mepa
Bonoagumupa bypsika (KOAMLWHBLOrO rOI0OBHOMO
iHXXeHepa KOMBiHaTy «3anopixcTanb, Lo
Hanexutb PiHaTy AXMeTOBY), cekpeTaps MiCbKOi
paau (KONMLWHBLOTO NpaLiBHMKA NiANPUEMCTBA
«MoTtop Ciu») Ta HaMBiNbWKUX AenyTaTCbKUX
dpakuin.

[Mopii Ha ManpaHi BHECM 3MiHM B NOJMIITUYHUMA
NnaHawadT periony, ane He Taki MacwWTabHi, 9K
xoTinoca 6. 3’9aBMnncsa HoBi 061MYYs, noYanu
BMOYO0BYBATK Lianor MiXX rPOMaACbKiCTHO Ta
Bnagoto. Lle nepioa, konu Micuesi rpomMaachbKi
aKTMBICTH, WO Bynun pywisaMu 3MiH nig Yac
MarigaHy, oTpuManu 3Mory 3ammaT nocagm

y MicbKil pagi, 6patv yyactb B 6yab-gaKux
KagpoBUX KOMicCiIX, ane cnaeck rpoMagaCbKoi
AKTUBHOCTI He 3Mir 4OKOPiHHO 3MIHUTU CUCTEMY
MiCLLeBOI Bnagu.

3a faHUMK JOCNILKEHHS, NPOBEeAEHOro
HaNpPUKiHLi CiYHS COLIONOriYHOK KOMMAHIE
IRG, misnbHicTe Bonogumupa bypska nosHicTio

2

K EBPOIHTErpyeETbCA 3anopidoks

cxBantoBanu 28% rpomaasaH?. Benvkoto Mipoto us
NiATPMMKA 3yMOBNEHA BNAUMBOM Bi3HeC-rpynu, Ky
NpeacTaBASE YMHHUI Mep. X pecypcu Ta MeToaum
ynpaeniHHg (biHaHCOBMI BNAMB, NiaBnaaHi 3MI,
aAMiHpecypc) BiaA3epKantoTb AOCBIA, KUK
peanizoByBaBCS CBOro Yacy B [JoHeLbKy.

IHWa npuyMHa NiATPUMKM Mepa — BIiACYTHICTb
aNbTEPHATUBHUX KAaHAMAATIB HA MOro nocaay.
TpuBanuit yac nepebyBaHHs y MicueBoMy
NONITUKYMI Ta BNi3HABAHICTb Ccepen, HaCeneHHs —
BaXX/IMBA XapaKTepuCTMKa, Lo 3abe3sneyye
NiATPMMKY NEBHMM NOAITUKAM Ta/abo mapTiam. Ak
npuvKnag MoXHa Ha3Batu 6patiB KanbLesux, ski
BenyTb «Ono3uuiriHy nnathopMy - 3a XUTTS» B
perioHi, a OOMH 3 HUX € HAPOAHUM AEeNyTaTOM.

BipcyTHicTb BNisHaBaHUX Ta CU/IbHUX NiaepiB
cepep, NpeacTaBHUKIB MPOEBPONENCbKOro
BEKTOPY € Y1 He HaWbIiNbLIOK NepeLKoao
[ANS NOWMpPEeHHs ifei eBponencbKoi iHTerpadii
B perioHi. HatomicTtb, ayamTopis, sika morna

6 NoTeHLiMHO CTaTK agenTaMu L€l igel, €.

Tak, nig yac amnckycii LleHTpy «Hosa €Bpona»
3a3Ha4anoch, Wo 41% xuTenie 3anopixks
niaTpumytoTb pyx go €C, a we 38% BucTynawTb
33 CAMOCTIMHUIM PO3BUTOK Ta HEMTPANbHMIA
cTaTyc YkpaiHu*. 3a HanexHoi KoMyHiKauii, Lo
Hily MOXKHa 6y10 6 3aNOBHUTU EBPOMENCbKMMM
cMucnamu. Bapto Takox Big3HAYMTH, WO B perioHi
[ii€e 6arato eBpONenCbKMX NPOEKTIB, ane BOHM
NpauoTb GparMeHTapHo, He MaKyn €EAMHONO
KOHCONiA0BAHOrO BiKHa.

«MicTO BTpauYeHMX MOXIUBOCTEM» — TaK
XapaKTepU3yrTb 3aNOPiXcKa MOro MeLKaHLi.

3 «QuiHKa coyiansHo-nonimu4Hoi cumyauyii 8 Micmi 3anopixoxs,
civeHb 2020», Independent Research Group: https.//www.facebook.
comy/askad.ashurbekov/posts/2723837844363584

4 «Egpomany npeseHmysanu y 3anopixoki», Lienmp «Hoea €sponax»:
http.//neweurope.org.ua/yevromapu-prezentovano-v-zaporizhzhi/
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Xoua we n'aTb poKiB TOMY XOAWAU PO3MOBM MPO
3anopixoka aK Hosui LeHTp MNiBgeHHoro Cxoay
YKpaiHW, BUXOOSUM i3 HASIBHUX NOTICTUYHUX,
€KOHOMIYHWUX Ta iHTeNneKTyanbHUX pecypciB.
OpHakK 3aKOHCEpPBOBAHa, PAAAHCbKA CMCTEMA
MeHeIXXMEeHTY He [ana MOX/IMBOCTi 3p0buTH Le
peasnbHICTH.

MK OBOX BOIMHIB: BE3MEKA PETOHY

CrpaTeriyHo BaxMBe po3TallyBaHHS 3anopixxs
MiX 30HO0 BeeHHs 6oroBumx Lih Ha Cxopai Ta
aHekcoBaHUM KprMMOM Ha niBAHi i3 BUXO4OM A0
A30BCbKOro Mopsi pOH6UTb perioH NOTEHLIMHO
BPa3/fMBUM L0 MOXIMBUX NMOAANbLINX arpeCUBHUX
Aiv 3 60Ky Pociiicbkoi Depepalii. Taka

3arpo3a € OJHIE i3 K/IIOYOBMX MepeLwKos Ans
€BpOiHTErpaLii 3anopisbKoro perioHy.

Cnpusitausi yMoBM ons gecrabinizauii obnacTi
CTBOPIOKOTH | HA HACTPOi CAMOro HACe/IeHHS.
PerioHn, akuit y 2010 poui Bigaas 71% ronocis 3a
Biktopa SlHykoBmua®,a 'y 2013 poui MaB BenunKuii
BIZ,COTOK TUX, XTO BUCTYMAB 32 36/ MXKEHHS

3 PO (41%)°, nicna Pesontouii rigHoCTi cTaB
MEHLU N0SNbHUM A0 pocicbkoi Bnagu. CraHoM
Ha ntotnin 2020 poky 3a 36amxkeHHs 3 Pocieto
BMCNOBUANCH e 6nmn3bko 13%7, BTiM,
3MEHLIEeHHS cMMnaTin BnacHe o Pocincbkoi
Mepepalii He 3aBaXA€ MiCLLEBOMY HACENIEHHIO

5  «fHykosuy nepemie y 10 pezioHax, TumoweHko —y 17», TCH:
https.//tsn.ua/ukrayina/yanukovich-peremig-u-10-regionah-
timoshenko-u-17.html

6  «Esponelickuli geibop: 3anopoxbe 2013x, Independent Research
Group: https.//bit.ly/39wltbP

7 «Egpomany npeseHmysanu y 3anopixoxi», Llenmp «Hosa €sponax:
http.//neweurope.org.ua/yevromapu-prezentovano-v-zaporizhzhi/
abo «OuiHka coyiansHo-nonimuyHoi cumyauii 8 micmi 3anopixoxs,
civeHb 2020». Independent Research Group: https.//www.facebook.
com/askad.ashurbekov/posts/2723837844363584

A

ronocyeatu 3a npopocinceki cunn. Y 2015 poui
TPEeTUHY MaHAaTIB Y MiCbKUIA pafi oTpuManu
npeacTaBHUMKM NoniTMYHOI dpakuii «Ono3nuinHmi
6n0k»8, Ha MicueBux Bubopax 2020 poky
OMO3MLLIMHI MPOPOCIMCbKi CMAM MPOrHO30BaHO
TEX OTPUMAKOTb BUCOKUI pe3ynbTaT. TakuM UMHOM,
pewTa KOMMWHIX cuMnaTtukiB Pocii ctanu pagwe
MOBYA3HUMM KHEMTPANICTAMMY, HiXK 3aTATUMMU
€BPOATNAHTUCTAMU. AK 3a3HAYMB 3aMOPi3bKMUiA
couionor Ackap, Awyp6ekoB: «Ta Hilia, SKy MOXHa
6yn10 6 3an08HUMU €8pONEUICLKUMU CMUCAAMU,
(aKmu4HoO 3aAUUAACS 8 HEUMPAbHOMY, PyXOMOMY
CMaHi».

MoTeHUIAHO Bpa3IMBUMM A0 CENAapaTUCTCbKUX Ta/
ab0 NpopOoCiNCbKMX HACTPOIB € TaKOX bepasiHCbK
Ta cena lMpmasosa. Ha enektopanbHi BNogobaHHs
HacesIeHHs YaCTKOBO BMJIMBAKTL i BHYTPILLIHbO
nepemiweHi ocoou 3 [loHeupkoi Ta JlyraHcbKoi
obnacrtew (6inbWw CXWMAbHI NIATPUMYBATU NONITUKIB,
AKi 06iLAKOTb WBKAKE 3aKiHYEHHS BiltHM 3 PD?)

— B PEerioHi 3apeecTpoBaHo NoHag, 55 tmcsy
nepeceneHuisl. BTim, 6inblwicTb 3 HUX He
NPOXXMBAOTb B PETiOHI, @ MPOCTO PeECTPYOTHCA
LN OTPUMAHHS MEeBHUX BUMNAT.

IHpopmMauiiiHa (He)6esneka — e 0aHa 3
npo6nem perioHy. BiacyTHicTb He3anexxHUxX

3MI (oo npuknagy, TenekaHanu Micta Hanexartb
«3anopixcrani» (TB5), «Motop Ciux» (TPK
«Anekc»), Mmepii (Z kaHan)) Ta, BiaNoBiAHO,
SKiCHOMO YKPaiHCbKOro iHPOPMALLIMHOTO KOHTEHTY

8 «enymamu micbkoi padux, 3anopizeka miceka pada: https./
zp.gov.ua/uk/persons/category/deputati-miskoi-radi/.

9 «[lacnopm 6e3neku Ykpainu 2018: [idcymku ma pekomeHOauii»,
LleHmp mixHapodHoi 6e3neku: http.//intsecurity.org/Pasport_
bezpeky Ukrainy 2018.pdf

10 «JuHamika mizpauii 8 YkpaiHi: 0e 3apeecmposaHo Halibinsuie
nepeceneHuie», Cnoso i 0ino: https.//www.slovoidilo.
ua/2019/10/31/infografika/suspilstvo/dynamika-mihracziyi-
ukrayini-zareyestrovano-najbilshe-pereselencziv
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He CMPUSE NOWMNPEHHIO EBPOIHTErpaLiMHMX
HacTpoiB cepep, HaceneHHs. CyTTEBMM € BNAMB i
POCiiCbKOrO TENEMOBIEHHS — MiCNS BiAKIOUYEHHS
YKPATHCbKMX KaHanNiB Ha CynyTHUKOBOMY
TenebayeHHi y rpoMaasH 6aratbox MicT i

cin, ocobnneo Ha 6eperax A30BCbKOro Mops
(bepasiHCbK, NpUMOPCHK), HE 3aNULLAETLCS

iHLWOI anbTepPHATUBMK, IK CNOXMBATU POCINCbKUIA
iHOOPMaLiMHNI KOHTEHT, iKUK | fo Toro byB
[OCUTb MONYyNSApHUM Yy perioHi. Okpim 3MI,
NPOPOCIMCbKi MeceaXi A0 HaCeNeHHs 4OHOCUTD i
YL, MI1. [1ecTpyKTMBHUI BNAMB HA MiCTSH MOXe
YUHUTK BiNbHICTb BOEHI30BAaHMX NPABOCIABHMX
rPOMaACbKMX OpraHizauin, Ha KWTtant «PagomMupy»,
[0 IKMX BXOASTb KOMMLIHI «OepKyTiBLI» Ta iHLWI
aHTUIEpXaBHi eneMeHTu'?,

HaocTaHok, BapTo 3ragati Npo KUTanMCbKUi
dakrTop y perioHanbHiN 6e3newi 3anopiXeks.
MUWHYNOro poKy KMTamCbKi iHBECTOPU OTPUMANK
KOHTPO/IbHMI NaKeT akLii 3anopi3bKoi KOMNaHii
«Motop Ciy», dKka novana BUNYCKATM aBiafBUTYHU
e 3a yacis Mepwoi cBiTOBOI BilHM i Hapa3i €
OOHUM 3 HaMbBiNbWKUX NiIANPUEMCTB aBiaLiMHOT
NPOMMCIOBOCTI HAa MOCTPAASHCbKOMY MPOCTOPI.
Kynisna «Motop Civi» Knutaem ctaHOBUTb OAMH

3 HAWAENiKaTHILWMX BUKJIMKIB A9 YKPATHCbKOI
30BHILIHbOI NOMITUKM B OCTAHHI POKM i MOXe
CEepMO3HO HAWKOAMTU BiGHOCUMHAM YKpaiHu

3 AlnoHieto Ta HagiTb CLUA (ue niaTBepams
cneuianbHuii BisuT [IkoHa bontoHa fo YKpaiHu B
2019 poui, sikuit BinbyBCS came 3 L€l NpUUnHM)L2,
BogHouac, ictopis 3 «MoTtop Ciuyto» AEMOHCTPYE,
Wwo y Ti ranysi, 3 akmx nae Pocig, He 060BM3K0BO
npuxoautb €C.

11 «llacnopm 6e3neku YkpaiHu 2018: [1iocyMKu ma pekomeHOauii»,
Llenmp mixHapoOHoi 6e3neku: http.//intsecurity.org/Pasport_
bezpeky_Ukrainy_2018.pdf

12 «[Ipodaxa «Momop Cuy»: yem Kumaii 3auHmepecosanu
yKpauHckue mexHonoauu», Deutsche Welle: https.//bit.ly/2ZWThgwg

K EBPOIHTErpyeETbCA 3anopidoks

CTPYKTYPA EKOHOMIKW MICTA-3ABOJA

SK BXXe 3a3Ha4YanocCh paHiwe, 3anopidxKam
KepyoTb MOTYXHi eKOHOMIiYHi rpynu. TicHO
NoB'93aHi 3 NPOMUC/IOBUMM, BIAAHI CTPYKTYpU He
[Lal0Tb PO3BMBATUCS MiCTY, KOHCEPBYHOUM MOrO Ha
piBHi 50-60 pokiB. Lle ctocyeTbcs, Hacamnepeg,
CTPYKTYPU €KOHOMIKM (BiNbLiCTb HaCeNeHHs —
pOBITHMKM Ha 3aBOAAX, PiBEHb CAMO3aNHATOCTI —
HWM3bKWIA), IKa 0OYMOBIIOE CNOCI6 MUCNEHHS
HaceneHHs. MicToyTBOpIOOYi NiANPUEMCTBA

Ta iCHYIOYI BNagHi iepapxii BNIMBAOTb Ha Te,
YMM 3aMMatOTbCS NH0OM Ta SKi MalOTb pecypcu.
o npuknany, «Motop Ciu» Ta «3anopixcranb»
BXOASATb Y MepLly COTHIO HAaMBinbLIMxX
poboToaasLiB YkpaiHu®3,

po TpaguLinHO NPOMMUCNOBE MICTO BAYYHO
3a3HauuB OnekcaHap OMHHUK, KEPIBHUK
He3anexHoi KyNbTypPHO-MUCTELbKOI NaaThopmu
«Mnun»: «Y 3anopixoxi we He Hacmas
nocmiHdycmpiansbHuli nepiod po3sumeky»*,
OpHak CTaHOM Ha CbOroAHiI AMHaMika NpUpoCTy
NPOMWUCNOBOCTI YNOBI/IbHETLCA. [eaki
NiANPUEMCTBA, SIK-0T «3anopixTpaHchopmaTop»,
3HaxXoAaTbCs Ha CTaaii BaHKpyTCTBa,
«3anopiXxcTanb» NEPEXMBAE HE HaMKpaLLi

yacu, «ABT03A3» Ta «3TP» — y CTaHi cTarHauii.
3aBoau He MOXKYTb NPUCTOCYBATUCD Mif, HOBI
peanii, HeobXigHi MigNPMEMCTBA, aKi ByayTb

ix oHoBntoBaTU. CYTTEBO 3MEHLWMANCL 06CArU
BMPOOHMLTBA NPOAYKLi: YaCTKOBO Lie NOB3aHO
i3 BTPATOI pOCiMCbKMX pUHKIB nicnsa 2014 poky,
paHille NpoAyKLis NPOMUCIOBUX NiANPUEMCTB
perioHy ekcnopTyBanacb nepeBaxHo Ao PO.

13 «TO[M-200 Hatibinbwux pobomodasuyis YkpaiHu», PedimuHe. bisHec
8 oiuiliHux yugpax: https.//rating.zone/top-100-najbilshykh-
robotodavtsiv-ukrainy/

14 «/Tlodu. Micmo. 3a800: 3anopiXcxsa 04UMa MiCuesux akmusicmok
i akmusicmies, MistoSite: https.//mistosite.org.ua/articles/
liudy-misto-zavod-zaporizhzhia-ochyma-mistsevykh-aktyvistok-i-
aktyvistiv
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Benwuka KinbKicTb HaceneHHs BTpat1au poboui
Micuq. lng 6araTbox nogen came Le Ctano
€BPOIHTErpaL€0 «HA OOTUK» TA BMIMHYMNO Ha iX
CTaBneHHs A0 Kypcy Ha €C 3 HeraTMBHOI TOYKM

30py.

«/Trodu, SKi 8ce umms 8apuau CmMaab, HE MOXYMb
HAacmynHo20 0HA nimu npautosamu y cepy IT,
mak camo sk i mi, xmo ece xxumms 36upanu
JlaHoc, He MoXymb 3 HACMYNHO20 OHS noYamu
36upamu Tecny,» — 3a3HaYMB OJMH i3 MiCUEBUX
CniBpo3MoBHMKIB LleHTpy «HoBa €Bponan.
BigcyTHicTb po60oumMx Micub Ta/abo He3aa0BINbHMIA
piBEHb 3apnnaT CNPUYMHSIE BUI3L HACENEHHS Ha
3ap0o0iTKM B iHWI perioHn abo 3a KopaoH. [Ang
TOro, Wob KafpoBMiA NOTEHLiaN 3aAUWKBCA B
obnacTi, oro noTpibHO MiHIManbHO NEpPEHABUYUTH
(sx npautoBaTK Ha 3aBOAAX 3 HOBOK anapaTypoto
ab0 4aCTKOBO NepekBaniPikyBaTUCh).

Y MicTi po6iTHMKIB Mano XTO pO3BMBAE BNACHUM
6i3HeC — TaK CK1AI0Ch iICTOPUYHO, LLO Ntoan
[OMHACTIIMM NpaLoBanu Ha 3aBoaax (ue
CTOCYETbCS He nuwe 3anopixxka, ane 1 iHWKUX MicT-
3aBOAiB, AK-0T EHeprogap Towwo). Btim, npuumnHa
Cnabkoro po3BMUTKY Masioro Ta cepeaHboro 6isHecy
(aani — MCB) nongrae e % B TOMY, O B34
3aLiKkaB/ieHa ivlue y BeMKMX NiANpUEMCTBAX,

SKi i OpMYHOTb NONUT HaceneHHs. Benuka
KiNIbKiCTb Manoro i cepefHbOro GisHecy 3anexuTb
Bif, KyMiBenbHOI CMPOMOXHOCTI HAaCceNeHHs, a

BOHA Y CBOK Yepry — Bif, 3apnsiati pobiTHUKIB

Ha 3aBofax. Tomy MCb no-3anopisbkn — Le

npo Bi3HeC nNpy BeNMKUX NiANPUEMCTBAX, SKUI
($akTMYHO ix 06CcnyroBye.

EKOJI0T1A: KPUTUHHA CUTYALIA?

HariHebe3neyHilot 3arpo30t0 A1 perioHy €
MOraHWM CTaH AOBKINASA, CNPUYUMHEHUIA BEIUKOD
KOHLLEHTpaL,iE NPOMMUCIOBMX MNiANPUEMCTB-
3abpypHoBayiB (MeTanypriviHi 3aBoau, TennoBi

A

€NeKTPOCTaHLi, BUpOOHMLTBA i3 3acTapinum
yCTaTKyBaHHAM). 061acTb BXOAUTb A0 MATIPKK
Habinbl 3a6pyaHeHnX obnacrteit YkpaiHu'®, a

3a peittuHrom LieHTpy «HoBa EBpona» mae 1 6an
3 7 y cdepi ekonorii't. BTiM, BapTo 3ayBaXkuTH, LLO
Lg npobnemMaTvka He € LOMIHYKUYOK Ha NOPSAAKY
LLEHHOMY BCbOrO perioHy, HanbinbWw Bpa3nMBUM
3aMLWIAETLCS 3anOopixXxKs.

Ha nigTBepaXeHHs, MewKaHLi 3anopixxks
BBA)XalOTb €KONOTiYHY CMTYaLito Ton-npobnemoto
cBoro MicTa (37%)Y, ooHak npeacTaBHUKM Bnaam,
BOYEBMIb, HE A0 KiHLSA YCBIAOMMIOKTL CTYMiHb
3arpo3u. 3a CJIoBaMu MiCTSH, EKONOTIYHOK
npobneMaTMKO y 3anopidxKi ONiKyTbCa IMLLe
rpoMafacbKi opraHisauii.

BoaoHouac, ons BUpilLEeHHS eKONOTiYHOI Npobiemu
Ha JIOKasIbHOMY PiBHi BXe 3anpaLoBanu
npouenypu «OUiHKK BNAXBY Ha AOBKINNNA»

Ta «CTpaTeriyHoi eKONOoriYHOi OLiHKMY,

BTiM, HarasibHOK MOTPebO 3aNMLWAETHCS
pedopMyBaHHS 3aKOHIB y chepi JOBKiNAS Ha
[epP>XXaBHOMY PiBHi 3 METO iX aganTauii o
ctanpaptiB €C. [lesiki 3aKOHM Ta NOCTAHOBU BXe
NPUAHATI BiZAMNOBIAHO A0 EBPONENCHKMX ANPEKTUB,
OOHaK BOHM He NpaLoTb 33 BiACYTHOCTI
HeoOXiAHMX MiA3aKOHHMX aKTIB.

15 «Poboya nidepyna 3 onpautogaHHs Hanpsamy «Exonoeis
ma oxopoHa HasKoAUWHBL020 NPUPOOHO20 CepedosULUax.
CmpameziyHuli aHaniz», 3anopizbka 0bnacHa 0epasHa
aominicmpayis: https.//www.zoda.gov.ua/news/45643/
strategichniy-analiz.html

16 «€Espomana Ykpaitu. PelimuHe esponelicbkoi iHmezpauii
obnacmeti», Llenmp «Hosa €sponax: http.//neweurope.org.ua/
analytics/yevromapa-ukrayiny-rejtyng-yevrointegratsiyi-oblastej/

17 «CoyiansHo-nonimu4Hi Hacmpoi 3anopixuie: osmeHs 2019,
Independent Research Group: http.//www.irg.org.ua/analytics/
zhovten2019.html
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2. YCNIXU PETIOHY Y COEPI
E€BPOIHTEIPALLII

EHEPFETWUYHE CEPLLE YKPAIHM

OnoHMM i3 B3TMX YKpaiHOW 3060B13aHb
BignoBiAHO A0 Yroam npo acouiayito 3 €Ce
pO3BMTOK Ta MiATPMMKA BiAHOBAOBAIbHOI
€HepreTMKK, KA rapaHTye eKONOTiYHy
6e3neKky Ta eHepreTMYHy He3anexHicTb. 3a
NaHMMM OOCNiOAXeHHS «EBpoMana YKpaiHuy,
y 2018 poui 3anopisbka ob6nacTb cTana
6e33anepeyHnM nigepom 3a KinbKicTo

KBT enekTpoeHeprii, BupobneHoi 3
BiHOBNOBaHUX oxepen'é, Ha Teputopii
06nacTi po3TaWoBaHi OAHI 3 HAWMNOTYXHiWKUX
BITPSIHMX €IeKTPOCTaHLiM B YKpaiHi —
boTtieBcbka Ta Mpumopcbka BEC. KpiMm Toro, B
obnacTi peanisyroTbCs YNCNEHHI iIHBECTULIMHI
npoekTu 3 ByAiBHULTBA NapKiB BiTPOBUX

Ta COHAYHMX eNneKTpoCTaHLUin. Hanpuknag,
HopBe3bka koMnaHis NBT iHBecTye 1 mnppa
[on.y 6yaiBHUUTBO BITPSAHUX €NeKTPOCTaHLiM
B 3anopi3bKin 06nacTi B paMKax NpoekTy
«30diant?.

BogHouac Ha TepuTopii 3anopi3bkoi obnacri
po3TaloBaHa HanbinbLwa y €Bponi Ta WwocTa

33 pO3MipOM Y CBiTi aTOMHA €/1eKTPOCTaHL,if —
3anopi3bka AEC. 3aranom B perioHi BUpob6nseTbea
KOXKeH YeTBEepPTUM KiNoBaT eleKTpOeHeprii B
YkpaiHi.

18 «€spomana YkpaiHu. PelimuHe esponelicbkoi iHmezpauii
obnacmeti», Llenmp «Hoea €sponax: http.//neweurope.org.ua/
analytics/yevromapa-ukrayiny-rejtyng-yevrointegratsiyi-oblastej/

19 «Hopse3sbka NBT kynuna 82% kanimany Komnanii, wo iHeecmye
$1 mapd e 3anopizbky o6nacme, Mind: https.//mind.ua/
news/20193774-norvezka-nbt-kupila-82-kapitalu-kompaniyi-
shcho-investue-1-mlrd-v-zaporizku-oblast

K EBPOIHTErpyeETbCA 3anopidoks

OTXe, MicueBi HepapMa Ha3uBaloOTb perioH
«eHepreTMYHUM cepueM YKpaiHu», ane
NPUYMHOIO TAKOrO YCNiXy € NOEAHAHHSA
NiaNpPUEMCTB, IKi BUpObNAIOTL eHeprito
fIK 3 TPAAMLINHUX, TaK | aNlbTePHAaTUBHUX
mKepen.

MICTO IHBECTULINHNX MOXJTIMBOCTEN

3a fLaHUMK pocnipxkeHHs LleHTpy «HoBa
€Bpona», 06/1aCcTb NOCiNa YeTBepTe MicLe 33
KiNIbKICTHO NPOEKTIB 3 MOAepPHi3aLii MiCbKoi
iHbpacTpykTypu Yepes [lepxaBHuit GoHA,
perioHasbHOro po3BUTKY Ta 0b6caramu ix
dbiHaHcyBaHHs (2015-2019 pp.)*. PerioH Takox
3aMMa€ yeTBepTe MiCLe 3a KiNbKiCTHO MPOEKTIB,
npocdiHaHcoBaHMX EBPONEMCbKMM iHBECTULLIMHUM
6aHKoM (pani — €16) Ta EBponeincbkMM 6aHKOM
PEKOHCTPYKLii Ta po3BUTKY, Ta 06csramm ix
¢diHaHcyBaHHA (Bani — EBPP)*. 3a cnoBamu
ApTypa bovika, KepiBHMKA yNpaBaiHHSA 30BHILLHIX
3HOCMH Ta 30BHIiLIHbOEKOHOMIYHOT AiSNbHOCTI
3anopi3bkoi 06/1aCHOT AepXaBHOI aaMiHicTpauii
(nani — OLA): «Cminsku Kowmis, CKifbKuU
iHBECMYIOMb €8PONELCLKI IHCMUMYUIi' y peansHi
IHpacmpykmypHi ma couianbHi npoekmu 8
obnacmi, He iHeecmye Hixmo»*2. Ha cborogHi

€16 peanisye y 3anopisbkii obnacTi binbLe

30 npoekTiB Ha 3aranbHy cyMy 6/1M3bko 992
MJIH TPH?® (BesKi 3 HUX € MePLUMMU BEIUKUM

20 «€Egpomana YkpaiHu. PelimuHe esponelicbkoi iHmeepauii
obnacmeli», Llenmp «Hoea €sponax: http.//neweurope.org.ua/
analytics/yevromapa-ukrayiny-rejtyng-yevrointegratsiyi-oblastej/

21 Tam camo.

22 «Egpomany npeseHmysanu 8 3anopixokix, LleHmp «Hosa €sponax:
http.//neweurope.org.ua/yevromapu-prezentovano-v-zaporizhzhi/

23 Tam camo.
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MpOEeKTaMM 3a OCTaHHi 25 pokiB — oo npuknagy,
6yaiBHMLTBO nonikiHikm y MpuMopcbky). [Mossa
HOBMX ab0 BiAPEMOHTOBAHMX iHPPACTPYKTYPHUX
06O€EKTIB BMNIMBAE HA CNPUMAHSATTS EBPOMENCHKOI
iHTerpauii HaceneHHsM, IKy BOHW MOXYTb «BifuyTH
Ha LOTMK», 3 TAKOX 3MiHKE MEHTAbHICTb

Nopen — rpomMagmM NOYMHAKTL MAAHYBATU AKICHI
iHOpPACTPYKTYpHi NPOEKTU Ta OTPUMYBATU KOLUTH
Ha iX peanisauito. Xapaktepusytoun Menitonons,
MiCLEeBi aKTUBICTM Bifg3Ha4aloThb, LWO: «MiCMO
Halibinew €spoiHmezposaHe 8 obaacmi, 60 3anyyae
HaltbinbWy KinbKicmes €8ponelicbKux 2paHmigy.

BTiM, KpiM HasiBHOI iHBECTULiMHOI 4ONOMOTK Bif,
€C noTeHUiMHO NepcnekTMBHMMM HaMpPSMKaMu
ans cnignpaui mornu 6 6yTu Taki: no-nepLue, BUXi4
3anopi3bkoro 6i3Hecy Ha puHKKM €C. Xoua ekcnopt
TOBapiB 3 NiANPUEMCTB HA PUHKM EBPONENCHKOrO
Coto3y Hapasi BABiYi NnepeBULLYE ekcnopT go PO
(BipnosigoHo 28% i 13% y nepwomy niepivui 2019
POKY), BUNTM HA pUHOK €C 3MOrNM NOKKU He BCi.
OpHa 3i cniBpo3mMoBHuMLb LleHTpy «HoBa €Bpona»
3 MeniTonons nig 4Yac iHTepB'to 3a3Havana, Wo:
«HAagime Mi, xmo cnodieascs nogepHymucs Ha
DPUHKU Pocii, 8xce ue He 3pobumes; 80HU AKMUBHO
Wwykatome i 20mosi 00 anbmepHamue».

Mo-ppyre, Manuii Ta cepepHili 6isHec noTpebye
iHBeCTULi Yy BNAaCHUIA PO3BMTOK. 3 OAHOIO

60Ky, roCcTpo Big4yBae Lo NoTpedy 3anopixeks,
ne MCb po3BrHeHun cnabo Ha BigMiHy Big,
iHWMX MicT obnacti. Hanpuknag, «yepeluHeBuii
Kpar» MeniTononb, 3a CJ1I0BaMW OAHOrO 3i
cniBpo3MoBHuKiB LleHTpy «HoBa €Bponax, Mae
SKpa3 CUJIbHUI | NepCrneKTUBHUIA cepepHin Bi3Hec,
«FKUU WyKae MOXAUBOCMI | npazHe po3susamucs,
KUl yHe eKkcnopmye i Moxe ekcnopmysamu uje
binbie».

NoTeHuinHOo cdepoto ANs NOWTOBXY PO3BUTKY
MCB y perioHi MoXe cTaTi TypusM. Matoun
XopTuuto, A3oBCbke Mope, bepasHCbK, perioH
Mir BM CTaTUMYypPUCMUYHOI MEKKOK YKpaiHu».

A

BTim, Hapasi NOTeHLiMHI TYPUCTUYHI MicLa MakoTb
npob6semMu 3 iHpacTpyKTyporo i NoTpebyroTb
CTBOPEHHSI HEOOXiAHWX YMOB Aig TOro, Wwob
6i3HecoM Tam Byno 3alMMaTUChb BUTiHiLe.

Takumx iHBECTULIM B iIHDPACTPYKTYpy Micuese
HaceneHHs ouikye Big €C. Hanpuknaa, XopTmus
noTpebye po3pobKM TYPUCTUYHMX MAPLLPYTIB,
CTBOPEHHSI BENOCMMNeaHMX AOPiXKOK Towo. HoBui
MOPCbKMI KypopT Knpwuniska, Kyau nicnsg okynauii
KpuMy wopoky npuisantb npnbansHo 1,5 MaH
YKPAiHCbKMX rpoMaasH, notpebye 30-32 MAH
€BPO iHBECTULIM ANg 06NaLLTYBAHHS CUCTEMM
BOZOMOCTAa4YaHHs Ta BOAOBIABEAEHHS?*, 3a
CNI0BaMM reHepanbHOro AMpeKTopa 3anopi3bkoro
«BopokaHany» Cepris bacaHCbKoro, Hapasi MicTo
yekae Ha patndikauito yrogm Mix ypsaaoM YkpaiHu
i ypapom Koponisctea [aHis, wob 3anyuntm
diHaHcoBUI pecypc B pamkax nporpamu «Danida
Business Finance», BTiM Ha 4Yac HanMcaHHA
3aMMCKM BiANOBIAHUI OOKYMEHT He 6ynio
paTUdikoBaHo?.

[HLWO MOXNMBICTIO AN EBPONENCHKOI iHTerpaLii
3anopixxka Mir 6u CTaT MiXXHapoaHWi aeponopT
«3anopixoka», K1 b1 faB CYyTTEBMIA NOLITOBX
[ANS PO3BUTKY MiCTa Ta perioHy, 06cayrosyoum
3anopi3bKy Ta YacTKoBO [loHeLbKy Ta XepCOHCbKY
06nacTi (Hapasi HanbINbLUMIA HANBAMKYMIA
aeponopt — B XapKoBi).

Takox iHOpPaACTPYKTYPHMM MPOEKTOM «Ha

piBHi Mpii» MicLeBOi Bfaan € BiAHOBNEHHS
dyHKLiOHYBaHHS aeponopTy «bepagaHcbk». CraTn
BAXK/IMBMM TPAH3UTHUM XaboM Mix 6araTbma
perioHamu YkpaiHu 3anopixksa Moxe CTaTH i 3a

24 «Kupusnnoska — Kypopm unu 30Ha 3K0102U4ecko20 6edcmeus,
UHpopmamop: https.//dengi.informator.ua/2018/05/29/kirillovka-
kurort-ili-zona-ekologicheskogo-bedstviya/

25 «Yomy mapucu Ha 800y He Moxyme bymu Husekumu? abo Kosn-
ueHmp, 0671iK i KOHMPONIb: K 3MIHUBCS «BoOokaHan» 3a 08a poku»,
3anopizska npasda, N°3 (ciueHo 2020): https.//issuu.com/377083/
docs/zp_30-01-2020_web
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paxyHOK PO3BUTKY AOPOXHbOI iHPpaCTPyKTYypH,
fIKa Hapa3i 3Haxo4MTbCA Y 3aHea6aHOMY CTaHi —
33 JaHUMK pgocnipkeHHs LleHTpy «HoBa €Bpona,
3a KiNbKiCTIO BiApEMOHTOBAHMX A0Pir 3anopi3bka
obnacTb yBilluNa B MaTpiky ayTcanaepis YkpaiHm?e,
€C BXXe noyaB aesiKi iHBeCTMUii y Uit chepi —
Hapa3i 3anopi3bka OA nogana Ha NOroAXKXeHH B
KabiHeT MiHicTpiB NpOXaHHS CNpOEKTyBaTK Tpacy
MiXXHapOAHOro 3HayeHHs M14 3a KpeauTHI KowTH
Big, €Ib.

OELLEHTPAJI3ALIA —
EBPOIHTErPALIA «HA OOTUK»

[eueHTpanizauis BBaXAETbCA OHIEN 3
HarycniwHiwnx pedopm B YkpaiHi. O6eaHaHi
TepuTOopianbHi rpoMaan (aani — OTI) oTpuManu
He TiIbKM 30iNbLUEHHS MiCLLEBMX OIOOXKETIB,

ane 1 foAaTKOBI MOX/MBOCTI ANS 3aNyYeHHS
iHBECTULLiN, HANArO4KEHHS NApHepPCTBa Ta 0OMiH
[OCBiAOM 3 KpaiHamMu €C, NoKpaLLeHHS colianbHOI
i TpPaHCNOPTHOI iHDpacTpykTypw. Mo cyTi, BinbLuicTb
peyen, aKi yKpaiHLi NOBA3YH0Tb 3 MOKPALLEHHAM
PiBHS XXMTTA Ta ACOLLIOKOTb 3 EBPOIHTErpaLi€to, K-
OT BiApEMOHTOBAHI 4OPOrM YM HOBI poboui Micus,
noBs3aHi 3 pechopMoto AeLleHTpanisauii?’.

He BuHATKOM € rpoMaam 3anopisbKoi ob6nacri,
SKi HaLWi CNiBPO3MOBHMKM BBaXat0Tb BiNibLu
MOOGiNIbHUMM Ta EBPOIHTErPOBaAHNMM, HiX
3anopixoks. Mpumipom, Wnpokiscbka OTT

Ma€ CBO AreHLito po3BUTKY, MonomixHy
pagy, npoBoamTh Bi3Hec-Aianoru Ta € niLepom

26 «Espomana YkpaiHu. PelimuHz esponelicokoi iHmezpauii
obnacmeti», Llenmp «Hoea €sponax: http.//neweurope.org.ua/
analytics/yevromapa-ukrayiny-rejtyng-yevrointegratsiyi-oblastej/

27 «Hosa €spona: sk ii 6ayame ykpainui?», Llenmp «Hosa €sponax:
http.//neweurope.org.ua/visual-materials/nova-yevropa-yak-yiyi-
bachat-ukrayintsi-3/

K EBPOIHTErpyeETbCA 3anopidoks

3 BNPOBAaMKEHHS MeanyHoi pedopmu y
3anopi3bkin obnacti. Beceniscbka OTI Ha micui
3aKMHYTOrO CMITTE3BANMLLA NOOYAYBana COHAYHY
eNeKTPOCTaHLt0, @ TaKoX Npuabana nepuy B
YKpaiHi MOBIiNbHY NiHil0 COPTYBAHHSA BiAXOLIB.

YcniwHi npuknaam eBpoiHTerpauii AeMOHCTPYOTb
i Mani Micta. Tak, Menitonosb, Ha AYMKY MiCLLEeBUX
MEeLUKAHLIB, € HANBINbLL EBPOIHTENPOBAHNM
MicTom 3anopi3bkoi obnacTi. binbwoto Mipoto

e 3abe3neyyeTbCs SKICHOK KOMYHiKaLi€
HaceneHHs Ta BNaau, a TaKOX pO3BMTKOM Masnoro
Ta cepenHboro 6isHecy. [lpumipomM, B Menitononi
6yB cTBOpEHMI MONOAIKHUIA NApNAMEHT, KWW
BKJIHOUYAE NPEACTaBHMKIB YCiX HABYANbHMUX
3aKNafiB MicTa Ta MiCLeBUX NiANPUEMCTB, a
TAKOX [i€ WKOA MONOA0ro nonituka. Kpim

TOro, MiCTO NMPUIMHANO «EBPOMENCbKY XapTito
PiBHOCTI YOMOBIKIB Ta XiIHOK» i NAAHYE pOo3pobuTH
KOHLLENLLi0 PO3BUTKY BENOIH(PACTPYKTYPU.
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1

MigTpnMka 6isHecy. KopncHumum byayTb
opraHi3auia 6i3Hec-Bi3uUTIB MicLEeBUX
nianpuemuiB go kpain €C, gponomora 3
NPOCYBaHHSAM iX iHTEpecCiB, NPOAOBXEHHS
KOMYHIKaLii MOXMBOCTEWN, SKi iCHYIOTb
ansa npeactaBHukiB MCB perioHy. Kpim
TOro, KpaiHu €C MatoTb 6araTo LikaBnx
KEeWCiB pO3BMTKY COLIaNbHOMO Ta XiHOYOro
NiANPUEMHMULITBA, B YOMY TEX 3aLiKaBEeHi
nianpuemui, 0cobamMBO B TaKMX MiCTax, K
MeniTonone.

MNpomucnoBi MalaaHuMKK. Y perioHi
NOCTYNOBO 3aKPUBAKTHCS BEJIUKI
niaAnNpMEMCTBA i iCHYe BaraTto
NPOMMUCNOBMUX MaUAAHUYMKIB (NpUKNag —
Henpautowunin [InsenebyanisHuii 3aBoa

iM. C.M. KipoBa y Tokmaky), ki MOXHa
6yno 6 BUKOPMCTOBYBATHU A1 PO3BUTKY
HOBMX MPOEKTIB, MPUMipOM BiAKPUTTS
KOHCTPYKTOpCbKMX B6topo abo IT-knactepis.

ArpapHuit cektop. Y 2019 poui 3anopi3bka
ob6nacTb Nocina nepue Micue cepes CTenoBux
perioHiB 3a ob6caramm 3ib6paHoro Bpoxato
paHHiX 3epHOBMX Ta 3epHOB060BMX KYNbTYP,
03MMOI nweHuui Ta ropoxy?8. OTxe, BapTo
CNpusaTK peanisauii nporpam, HalineHmnx

Ha PO3BMTOK arpapHOro CeKTopy 1a 0bMiH
[LLOCBIJ,OM 3 €EBPOMENCHKMMM KONeraMu.

MigTpuMKa rpomMaa Ta MaMX Micr.
[loHOpCbKMM OpraHisaLism BapTo
NPpOAOBXYBATM NPOBEAEHHS HAaBYANbHUX
Bi3uTiB ona npeactaBHukiB OTI no YkpaiHi

28

«3anopiseka 0bnacme cmana nidepom 8 YKpaii 3a 0bcseom
8poxaro», 3aexou HoOBUHU: https.//ztv.zp.ua/zaporizka-oblast-
stala-liderom-v-ukrayini-za-obsyagom-vrozhayu/

b

A

i KpaiHam €C, gonomaraTtu iM 3 po3pobKoto
NPOEKTIB PO3BUTKY Ta CNPUATU MiLNUCAHHIO
MeMOpaHAYMiB Npo CNiBMNpPaL0 MiX MiCTaMu
Ta rpoMagaMm 3anopisbkoi obnacTi Ta
€BPOMENCbKMX KPaiH.

MpoBepeHHs iHpOpMaLiiHMX KaMNaHil. Sk

B 3aMOpixXXKi, TaK i ManeHbKMX MicTeYKax
obnacTi BapTo npoBoanTH Binbl cHOKYCOBaHI
iHpOpMaLiMHI KaMnaHii, NpUCBSYEH
«icTopiaim ycnixy», nosa3anmm 3 €C: Big
NiANPUEMHMLBKMX KEMCiB A0 iCTOpin Monoai,
AKi nicng HaB4yaHHS B EBPOCOIO3i BiAKpHUAK
BNIacHWI 6i3Hec abo peanisyBanu nesHy
iHiLiaTMBY B YKpaiHi. Kpim Toro, ui kKamnaHii
MOXYTb OYTU NPUCBAYEHI KOHKPETHUM pedam,
SKi 3MIHMAUCS HA MiCLLEBOMY PiBHi i L€

CTano BiAYYTHUM Y MOBCAKAEHHOMY XUTTI
MeLKaHLiB (LOCTYMNHI NOCAyru, BigKPUTICTb
BNaaM TOLLO).

Bisyanizauis cniBnpaui 3 €C. beaymoBHo,
BapTO NMPOAOBXYBATU MAapKyBaHHA 0O€EKTIB,
gKi 6ynn nobynoBaHi abo peKOHCTPYMOBaHi
3a kowTun EC. MNpuyomy, gkwo byna
BiAPEMOHTOBAHA NiKapHA, HANPUKNag4, y
lMpuMopCbKY, CNif MOKa3yBaTh Le Ha piBHi
pEerioHy.

3axuct poBkKinnga. Jnsa 3anopixxks
BaX/IMBOIO € NiATPUMKA rPOMA[CbKUX
opraHisauin, Ski onikylTbCS NMUTAHHSAMMU
3aXuCTy AoBKinng. Bkpan HeobxigHuM

€ OyaiBHMLTBO OYMCHMX CNOPYA, Ha
NiANPUEMCTBAX, @ TAKOX CNPUSHHS Ha
3arafibHOHALiOHaNbHOMY piBHI BHECEHHIO
3MiH [0 «eKOMOriYHOro» 3aKOHO4aBCTBA
YKpaiHu BigNOBiIAHO A0 HOPMATUBHOTO
nong €C.

KoHconigauisa cTpykTyp, Wo NpeacTaBnsioTb
€C. CTBOpEHHS KOHCOJIAYHYOrO LeHTPY
opraHizauin Ta GoHAiB, SKi NpeacTaBNAOTb
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€C, 003BONUTb NiABULLMTU eDEKTUBHICTD iX
LiSnbHOCTI (po3WwunpuTK reorpadito NpoekTiB
Ta Kono 6eHediuiapis). Takox cnig nposecTu
MOHITOPUHT MPOEKTIB LUUX CTPYKTYP, AKi
iHKO/IM oy6NOTb OAMH OAHOTO.

Biakpurictb Bnagu. KopucHoto 6yna 6
niaTpumka €sponencbkmm COO30M NPOEKTIB,
AKi 6yayTb CNPUATK BiAKPUTOCTI, NiA3BITHOCTI
Ta OifiblWiM B3aEMOAIT MicLLeBOi Bnaau 3
HaceneHHsM, Hanpuknag y cdepi ekonorii.

Ypoku €EBponu ang wkonspis. KputnuHo
BXX/IMBOK € KOMYHiKaLif eBpoiHTerpauii
015 MONof4i, IKa € HanbinbLWw MODBINbHOWO
YACTMHOK HaceNeHHs. 3 ornaay Ha ue, ons
LUKONISIpiB perioHy BapTo NpOBOAMUTM HA
MOCTIiMHIN OCHOBI YpOKK EBpony.

K EBPOIHTErpyeETbCA 3anopidoks



