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Підвищення ефективності 
зовнішньої та безпекової 
політики України за допомогою 
аналітичних матеріалів та 
рекомендацій «Нової Європи». 1

Ефективна та регулярна 
комунікація переваг 
європейського та 
євроатлантичного вибору 
України. 

2
Підвищення рівня 
зацікавленості 
європейських країн та 
США у підтримці України.3

ПРО НАС

Центр «Нова Європа» заснований 2017 року як неза-
лежний аналітичний центр. Бачення «Нової Європи» 
максимально наближене до бачення майбутнього 
Української держави більшістю громадян: Україна 
повинна бути інтегрованою в ЄС і НАТО. Під інте-
грацією ми вбачаємо не стільки формалізоване 
членство, скільки запозичення найкращих стандар-
тів і практик для фактичної належності України до 
євроатлантичного ціннісного простору.

Упродовж тривалого часу діяльності в аналітичному секторі 
команді Центру «Нова Європа» вдалося здобути визнання та 
довіру не лише українського експертного середовища та 
осіб, які ухвалюють рішення, а й міжнародної дипломатичної 
та експертної спільноти. 

Місія Центру «Нова Європа» полягає в розробці 
аналітичних досліджень та здійсненні проєктної 
діяльності для просування європейських стандартів 
та практик в Україні, а також для збереження 
підтримки лідерами громадської думки, 
офіційними особами ЄС і НАТО європейської та 
євроатлантичної перспективи України. 

 «Нова Європа» у нашому розумінні – це Європа 
без розподільчих ліній; Європа, невід’ємною 
частиною якої має стати Україна. Нова Європа – 
це поєднання зусиль, ініціатив, які б працювали на 
процвітання України, регіону, всього континенту.

СТРАТЕГІЧНІ 
ПРІОРИТЕТИ 
ЦЕНТРУ «НОВА 
ЄВРОПА»

НАША МІСІЯ



Центр «Нова Європа»  Річний звіт / 2021   76  Центр «Нова Європа»  Річний звіт / 2021

Карл Більдт
колишній прем’єр-міністр 
та міністр закордонних 
справ Швеції

Роман Шпек
український державний 
діяч, колишній голова 
Представництва України 
при ЄСКОМАНДА

Альона Гетьманчук
директорка

Сергій Солодкий
перший заступник директора

Катерина Зарембо
асоційована 
аналітикиня

Маріанна 
Фахурдінова 

аналітикиня 

Леонід Літра
старший аналітик

Леся Піценко
фінансова 

директорка

Тетяна Левонюк
аналітикиня

СТРАТЕГІЧНА
ГРУПА 

РАДНИКІВ

Андрій Веселовський
український дипломат, 
Надзвичайний і Повноважний Посол

Геральд Кнаус 
засновник і провідний 
аналітик Європейської 
ініціативи стабільності 
(Австрія)

Джеймс Шерр 
старший науковий співробітник Естонського 
інституту зовнішньої політики

Адріан Каратницький
старший науковий співробітник 
Атлантичної ради США

Олена Бетлій
Голова, к.і.н, доцент кафедри історії 
Києво-Могилянської академії

Дайске Кітаде
Cтарший аналитик, Mitsui&Co. 
Інститут глобальних стратегічних 
досліджень (Японія)

НАГЛЯДОВА 
РАДА

Юлія Кононенко
Ph.D.c., лекторка Редфордського 
університету (США)

Карл Більдт
колишній прем’єр-міністр 
та міністр закордонних 
справ Швеції

Роман Шпек
український державний 
діяч, колишній голова 
Представництва України 
при ЄСКОМАНДА

Альона Гетьманчук
директорка

Сергій Солодкий
перший заступник директора

Катерина Зарембо
асоційована 
аналітикиня

Маріанна 
Фахурдінова 

аналітикиня 

Леонід Літра
старший аналітик

Леся Піценко
фінансова 

директорка

Тетяна Левонюк
аналітикиня

СТРАТЕГІЧНА
ГРУПА 

РАДНИКІВ

Андрій Веселовський
український дипломат, 
Надзвичайний і Повноважний Посол

Геральд Кнаус 
засновник і провідний 
аналітик Європейської 
ініціативи стабільності 
(Австрія)

Джеймс Шерр 
старший науковий співробітник Естонського 
інституту зовнішньої політики

Адріан Каратницький
старший науковий співробітник 
Атлантичної ради США

Олена Бетлій
Голова, к.і.н, доцент кафедри історії 
Києво-Могилянської академії

Дайске Кітаде
Cтарший аналитик, Mitsui&Co. 
Інститут глобальних стратегічних 
досліджень (Японія)

НАГЛЯДОВА 
РАДА

Юлія Кононенко
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В ЦЕНТРІ «НОВА ЄВРОПА»



Центр «Нова Європа»  Річний звіт / 2021   98  Центр «Нова Європа»  Річний звіт / 2021

НАШІ УСПІХИ

«НОВА ЄВРОПА» 
У ДЕРЖАВНОМУ 
СТРАТЕГУВАННІ 

У 2021 році під час підготовки Стратегії 
публічної дипломатії МЗС урядовцями 
було використане дослідження Центру 
«Нова Європа» «Як сприймають Україну 
в країнах ЄС», котре знайшло безпосе-
редню згадку у тексті документа. Дирек-
торка Центру Альона Гетьманчук була 
запрошена до одного з раундів страте-
гічних сесій, напрацювання яких лягли в 
основу Стратегії.

Високо цінують думку 
«Нової Європи» і у пи-

танні підбору кадрів – на 
запрошення МЗС України 

директорка Центру Альона 
Гетьманчук взяла участь в оцін-

ці кандидатів, що проходили 
співбесіду в рамках конкурсу на 

зайняття посад у Директораті роз-
витку дипломатичної служби МЗС.

АВТОР ІДЕЇ СТВОРЕННЯ 
АСОЦІЙОВАНОГО ТРІО

ТРЕНДСЕТТЕР АНАЛІТИЧНИХ 
ТЕМ 

У 2021 році Центр «Нова Європа» органі-
зував перший за 30 років форум щодо 
українсько-японських відносин та презен-
тував відповідне дослідження. Центр також 
запустив безпрецедентний проєкт, що має 
на меті виявити нові елементи співпраці 
України та ЄС, які б прискорили євроінте-
граційний рух України. «Нова Європа» ста-
ла флагманським аналітичним центром, 
що досліджує успіхи та поразки зовніш-
ньої політики Володимира Зеленського – у 

2021 році центр запропонував аналітичні матеріали вже 
про другий рік, а також екватор його президентства.

НА ПЕРШИХ ШПАЛЬТАХ
У минулому році статті про дослідження Центру 
«Нова Європа» знову з'являлись на обкладинках 
провідних українських друкованих медіа. Зокре-
ма, у березні 2021 року видання «Український 
тиждень» та «День» написали розлогі матеріали 
про українсько-японські відносини за підсумка-
ми Українсько-японського форуму, організова-
ного Центром «Нова Європа».

ДОВІРА УРЯДУ 

Директорка «Нової Європи» Альона Гетьманчук та перший заступ-
ник директора Сергій Солодкий у 2021 році увійшли до робочої 
групи при МЗС України з підготовки Стратегії зовнішньополітичної 
діяльності України. Міністр закордонних справ України Дмитро 
Кулеба вперше презентував документ на заході Центру «Дипло-
матія 2022».

У співпраці з МЗС України Центр «Нова Європа» організував 
брифінг міністра для французьких журналістів, захід «Ди-
пломатія 2022». Традиційно дослідження «Євромапа-3» було 
підготовлене у співпраці з Урядовим офісом координації 
європейської та євроатлантичної інтеграції. У минулому 
році частими гостями заходів Центру були Дмитро Кулеба, 
Ольга Стефанішина, Ігор Жовква.

Провідне українське медіа «Європейська правда» у своїй 
статті про результати 4 Форуму Асоціацій визнало, що ідею 
створення Асоційованого Тріо вперше публічно висвітлили 
старший аналітик Центру Лео Літра та колеги Іраклі Порчхідзе 
і Юліан Гроза у матеріалі 2017 року про Східне партнерство. 
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	 Ольга Стефанішина, Віцепрем'єр-міністр з питань європейської та 
євроатлантичної інтеграції України

	 Йеннес де Мол, Посол Королівства Нідерландів 
в Україні

	 Посольство Японії в Україні 	 Руслан Кац, Радник Посольства 
Канади в Україні 

	 Ольга Стефанішина, Віцепрем'єр-
міністр з питань європейської та 
євроатлантичної інтеграції України

НАС 
РЕКОМЕНДУЮТЬ 

	 Міністерство закордонних справ 
України 

	 Соломія Бобровська, Народний 
депутат України 9-го скликання

	 Мірча Джоане, Заступник 
Генерального секретаря НАТО 

	 Ганс-Юрген Гаймзьот, Програмний 
директор Дипломатичної академії при 
МЗС Німеччини

	 Матті Маасікас, Глава представництва ЄС в Україні

	 Денис Шмигаль, Прем'єр-міністр України

	 Офіс Віцепрем'єр-міністра з питань 
європейської та євроатлантичної 
інтеграції України

	 Денис 
Шмигаль, 
Прем'єр-
міністр 
України
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ЦИФРАМИ  
ПРО ЦЕНТР «НОВА ЄВРОПА» 
В 2021 РОЦІ

	 Аналітики 	Центру  
	 виступили на 28 публічних заходах на-
ших партнерів в Україні та за кордоном

12    Центр «Нова Європа»  Річний звіт / 2019

Більше  

350  
згадок про заходи та 

аналітику  
«Нової Європи» в медіа

		  Було організовано 23 заходи
за участі представників уряду, 

парламенту, закордонних можно-
владців, експертів та дипломатів  

	 Центр підготував  34 досліджень та  
аналітичних матеріалів

 http://neweurope.org.ua/
 info@neweurope.org.ua
 https://www.facebook.com/NECUkraine/
 https://twitter.com/NEC_Ukraine

ЄВРОМАПА – 3
РЕЙТИНГ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ 

ІНТЕГРАЦІЇ ОБЛАСТЕЙ УКРАЇНИ

		  Центр організував  1 ознайомчий візит до України для 
лідерів думок з Франції, в рамках якого відбу-

лось 10 заходів та візит на Донбас. Це вже 14 за 
чергою навчальний візит, який ми організували 

для іноземців з 2014 року.
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АНАЛІТИКА, ЗАХОДИ ТА ІНІЦІАТИВИ

1

2

3 ЄВРОПЕЙСЬКА ІНТЕГРАЦІЯ УКРАЇНИ:  
ЄС, СХІДНЕ ПАРТНЕРСТВО, АСОЦІЙОВАНЕ ТРІО

ПОСИЛЕННЯ ЗОВНІШНЬОЇ 
І БЕЗПЕКОВОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ
ЄВРОАТЛАНТИЧНА ІНТЕГРАЦІЯ

Відносини України та НАТО були у фокусі уваги «Нової 
Європи» у минулому році. Зокрема, Альона Гетьманчук та 

Маріанна Фахурдінова підготували ґрунтовне дослідження 
про впровадження стандартів НАТО в Україні за прези-

дентства Володимира Зеленського. Центр став ініціато-
ром та організатором двох дискусійних панелей у рам-

ках масштабної міжнародної конференції Democracy in 
Action: Zero Corruption Conference, одна з яких була присвячена євроатлантичній інтеграції 
України та Грузії. В рамках панелі директорка «Нової Європи» презентувала масштабне 
дослідження Центру «Маршрут до членства», що має на меті розблокувати діалог про 
майбутнє членство України в НАТО. Разом із низкою інших незалежних організацій 
України Центр став промоутером ідеї надання Україні Плану сумісності з НАТО.

	 США ТА БЕЗПЕКА УКРАЇНИ

Напередодні візиту Володимира Зе-
ленського до США Альона Гетьманчук 
підготувала аналітику про безпекові 
опції для України у відносинах зі США 
з точки зору їх сумісності з інтегра-
цією України до НАТО. Директорка 
«Нової Європи» також стала авторкою 
низки аналітичних статей про дво-
сторонні відносини України та США, 
підтримку Сполученими Штатами 

у стримуванні РФ. На запрошення посольства США в Україні 
директорка центру також брала участь в експертній дискусії на 
UA:Перший, присвяченій інавгурації Джо Байдена. 

БЕЗПЕКОВІ ОПЦІЇ ДЛЯ УКРАЇНИ  
У ВІДНОСИНАХ ІЗ США 
ТА ЇХНЯ СУМІСНІСТЬ З ІНТЕГРАЦІЄЮ 
ДО НАТО

Стратегічною метою України, зафіксованою в Конституції, є членство в НАТО. 
Усвідомлюючи, що вступ до НАТО може бути віддаленою перспективою, варто надалі 
проговорювати й інші безпекові опції. Зокрема, у діалозі з ключовим безпековим 
партнером України – Сполученими Штатами. З огляду на нашу стратегічну мету у вигляді 
членства в НАТО, важливо, щоб ці опції підсилювали, а не підважували інтеграцію до 
НАТО. 
Аби зрозуміти, яка опція є оптимальною для України, важливо відповісти на питання 
«Які передусім цілі переслідує Україна»?

Кожна країна, яка стає членом НАТО, автоматично стає союзником 
США. Проміжні етапи до членства – зокрема План дій щодо членства 
(ПДЧ) – такого права не надають. Найчіткіші гарантії безпеки для 
союзників США прописані в статті 5 Вашингтонського договору 
про заснування НАТО (хоча за 72 роки існування НАТО була задіяна 
лише один раз).

ВИСОКА. Підписання будь-яких двосторонніх безпекових угод 
зі США не заважає майбутній інтеграції до НАТО.

Попри те, що своя п’ята стаття міститься в деяких двосторонніх 
угодах, там вона є більш розмитою і дозволяє певні інтерпретації у 
випадку збройної агресії на союзника. 

Всі двосторонні угоди з безпековими гарантіями в тій чи іншій формі 
були підписані США до 1960 року США. Щодо деяких країн безпекові 
гарантії були з того часу навіть припинені (щодо Нової Зеландії у 
1986 році).

НАТО

ДВО- ТА БАГАТОСТОРОННІ БЕЗПЕКОВІ УГОДИ США 
З ІНШИМИ КРАЇНАМИ

СТАТУС СОЮЗНИКА США ПЛЮС РЕАЛЬНІ 
БЕЗПЕКОВІ ГАРАНТІЇ

ОПЦІЯ 

#2

ОПЦІЯ 

#1

СУМІСНІСТЬ  
З ІНТЕГРАЦІЄЮ 

ДО НАТО:

За координації Лео Літри Центр роз-
почав унікальний масштабний про-
єкт із дослідження моделей часткової 
інтеграції до ЄС на основі прикладів 
п’яти країн і регіонів, що має на меті 
виявити нові елементи співпраці, які 
б прискорили євроінтеграційний рух 
України. У 2021 році Центр опублікував вже два дослідження: про британську (Сергій Солодкий) та 
швейцарську модель часткової інтеграції з ЄС. У рамках проєкту Маріанна Фахурдінова підготува-
ла також дослідження про те, як посилити співпрацю України та ЄС у сфері безпеки.

У 2021 році Центр організував масштабний 4 Форум Асоціацій, при-
свячений європейській інтеграції України, Грузії та Молдови. З нагоди 
заходу Лео Літра та грузинські і молдовські співавтори Юліан Гроза 
та Вано Чхіквадзе підготували дослідження про впровадження Угод 
про Асоціацію з ЄС у трьох країнах.

Центр також провів традиційний Клуб «Нової Європи», присвяче-
ний європейській інтеграції України, – закритий захід з радни-
ком президента із зовнішньополітичних питань Ігорем Жовквою 
для українських експертів.

	 Ольга Стефанішина, 
Віцепрем'єр-міністр з 
питань європейської 
та євроатлантичної 
інтеграції України

	 Матті Маасікас, Глава 
представництва ЄС 
в Україні 

	 Ігор Жовква, Заступник керівника Офісу 
Президента України
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РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКА ВІЙНА

ПОЛІТИКА ПРЕЗИДЕНТА 
ТА ДУМКИ ГРОМАДЯН

 «Нова Європа» вже традиційно ана-
лізує успіхи та поразки зовнішньої і 
безпекової політики президента – на 
замовлення провідних українських 
медіа директорка Центру Альона 
Гетьманчук написала аналітику про 
зовнішню політику Володимира Зе-
ленського на другому році та еква-
торі його президентства. Наприкінці 
2021 року команда центру презенту-
вала також дослідження про зовніш-
ньополітичні очікування українців 
«Дипломатія 2022».

4 У 2021 році аналітики Центру продовжили робити свій аналітичний внесок у протидію 
російській агресії. Сергій Солодкий та Катерина Зарембо проаналізували кейс України в 

рамках дослідження 
«Еволюція російської 
гібридної війни», 
ініційованого амери-
канським аналітичним 
центром CEPA. Лео Літ
ра написав аналітичну 
статтю для проєкту 
Міжнародного союзу 
румунських журналіс-
тів «Veridica» про на-
рощування озброєнь 
РФ на українському 
кордоні.

 НІМЕЦЬКИЙ НАПРЯМОК

Вже традиційні німецькі сніданки «Нової 
Європи», під час яких українські експерти у 
закритому форматі спілкуються із німецьки-
ми можновладцями, продовжили відбуватись 
і у 2021 році. Аналітики Центру були також 

запрошеними експертами на заходах партнерів – Сергій Солодкий виступив на заході  Kyiv Dialogue 
щодо очікувань України від виборів у ФРН. Альона Гетьманчук долучилась до підписання заяви україн-
ських експертів та можновладців, які критикували рішення адміністрації Байдена скасувати санкції щодо 
NordStreamAG.

ДВОСТОРОННЯ 
СПІВПРАЦЯ  
З СУСІДАМИ

	 Німецькі сніданки проводяться у партнерстві 
з Інститутом європейської політики (Берлін) 
під патронатом Посла Федеративної 
Республіки Німеччина Анки Фельдгузен.

Дослідники «Нової Європи» не залишали поза 
увагою і інші країни, з якими Україна розвиває 
двостороннє партнерство. Зокрема, аналітики 
Центру написали статті про проблеми у відносинах 
України та Молдови (Лео Літра), про шпигунський 
скандал між РФ та Чехією (Тетяна Левонюк), стали 
підписантами відкритого листа спільноти міжна-
родних експертів щодо поточної ситуації в Грузії. 
Альона Гетьманчук також брала участь у засіданні 
Консультаційного комітету Президентів України та 
Республіки Польща.

	 Альона Гетьманчук брала участь у засіданні 
Консультаційного комітету Президентів 
України та Республіки Польща.
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	 Такаші Кураі, Надзвичайний і Повноважний Посол Японії в Україні

  
УКРАЇНА-ЯПОНІЯ

КОМУНІКАЦІЯ ЄВРОВИБОРУ В РЕГІОНАХ

РЕГІОНАЛЬНА АНАЛІТИКА

 У 2021 році Центр «Нова Європа» продовжив аналізувати євроінтеграційний 
поступ українських регіонів. Зокрема, Центр опублікував уже третє видання 
«Євромапи» – рейтингу українських областей, що у динаміці порівнює, як 
регіони України впроваджують найкращі європейські практики у 9 різних 
сферах за 50 індикаторами. На додаток до цього кількісного документа у 
2021 році «Нова Європа» опублікувала також якісне дослідження «Євроуспіхи 
українських регіонів», у якому ми проаналізували, що розуміють під успіш-
ною європейською інтеграцією місцеві можновладці. У документі «Від села 
до Брюсселя» аналітики Центру підготували низку рекомендацій для органів 
місцевої влади та усіх охочих про те, що можуть зробити громади для успіш-
ної євроінтеграції.

8 1
Центр «Нова Європа» організував перший 
за 30 років українсько-японський форум, 
а також три українсько-японські онлайн 
дискусії, присвячені різнім аспектам 
двосторонньої співпраці. У рамках 
проєкту аналітики Центру підготу-
вали дискусійну записку про те, 
як забезпечити ефективне гло-
бальне партнерство України та 
Японії, відповідну інфографіку, 
а також три аналітичні комен-
тарі, присвячені безпековій, 
культурній та економічній 
співпраці двох країн.

 http://neweurope.org.ua/
 info@neweurope.org.ua
 https://www.facebook.com/NECUkraine/
 https://twitter.com/NEC_Ukraine

ЄВРОМАПА – 3
РЕЙТИНГ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ 

ІНТЕГРАЦІЇ ОБЛАСТЕЙ УКРАЇНИ
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 «НОВА ЄВРОПА» І НОВІ РЕГІОНАЛЬНІ ФОРМАТИ

 

Окрім традиційних презентацій своїх аналітичних 
напрацювань у регіонах, які у 2021 році Центр 
«Нова Європа» провів у Харківській, Сумській та 
Донецькій областях, наші аналітики почали впро-
ваджувати нові формати співпраці з областями. 
Зокрема, центр додав для традиційного опиту-
вання «Нова Європа цікавиться» новий вимір – 
локальні лідери думок надали коментарі про те, 
якими були успіхи євроінтеграції в українських 

ПРО ЄС І НАТО ДЛЯ МОЛОДІ 
ТА ЖУРНАЛІСТІВ

КОМУНІКАЦІЯ УКРАЇНИ  
В ЄС І США

УКРАЇНА ФРАНЦУЗЬКИМИ 
ОЧИМА

●	 Брифінг міністра. Центр 
організував онлайн-брифінг 
міністра закордонних справ 
Дмитра Кулеби «Безпекова 
ситуація в та навколо України» 
для французької аудиторії: 
представників профільних 
міністерств Франції, провідних 
аналітичних центрів, ключових 
медіа, французького бізнесу.
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3
регіонах за останні два роки. Центр «Нова Європа» 
також організував інавгураційну «Єврокаву» – не-
формальну онлайн-зустріч для регіональних лідерів 
думок із Давідом Стуліком, колишнім речником 
Представництва ЄС в Україні.

 У 2021 році Центр «Нова Європа» працював у регіонах 
не лише із локальними лідерами думок та можновлад-

цями, але і з пересічними українцями. Так, на запро-
шення Запорізької ОДА з нагоди Дня Європи аналітикині 

Тетяна Левонюк та Маріанна Фахурдінова провели для 
студентів Запорізької області та усіх охочих онлайн-лекцію 

«Молодь, Україна, ЄС: чого ви ще не знали?». У партнерстві з 
Ініціативою «Посли європейської молоді» в Україні Центр також 

провів онлайн-дискусію для молоді з Харківської, Херсонської, 
Запорізької та Сумської областей про те, як молодь здатна впли-

вати на реформи в країні та процес євроінтеграції.

Крім того, Маріанна Фахурдінова провела дві лекції про відноси-
ни України з НАТО для журналістів з південних та східних регіонів 
України в рамках онлайн-школи, організованої Інтерньюз-Україна. 
Асоційована аналітикиня Центру Катерина Зарембо виступила на 
«Академії НАТО» у Сєвєродонецьку, організованій «Центром між-
народної безпеки» для студентів зі східноукраїнських ВНЗ.

Центр також розширив присутність у регіональних медіа: у 
2021 році коментарі експертів «Нової Європи» та згадки про 
дослідження центру з’явились у медіа Запоріжжя, Краматор-
ська, Кривого Рогу, Чернігова, Кропивницького.

●	 Навчальний візит. Центр «Нова Європа» у 
партнерстві з IFRI організував візит французь-

ких лідерів думок до України: керівників клю-
чових аналітичних центрів Франції IFRI та CAPS, 

редакторів впливових 
видань Le Monde, Le 

Figaro, Les Echos. Про-
тягом трьох днів учасники 

делегації мали зустрічі з 
профільними українськими 

урядовцями, представника-
ми бізнесу та громадянського 

суспільства. А також здійснили 
поїздку до лінії розмежування на 

Донбас у Широкине.

ВІЗИТ ДО США

Директорка «Нової Європи» Альона 
Гетьманчук відвідала Вашингтон у 
складі делегації експертів-безпе-
ковиків з України. Метою візиту було 
актуалізувати проблеми безпеки у 
діалозі України та США. Фокус під 
час поїздки був зроблений на зустрічі 
з представниками Конгресу США. 
В рамках візиту Альона Гетьманчук 
також виступила на круглому столі 
у Раді зовнішньої політики США, що 
був присвячений гібридним загрозам 
з боку Росії та відповідному досвіду, 
яким Україна може поділитись із 
США.

2



22  Центр «Нова Європа»  Річний звіт / 2021

Аналітичні матеріали. Матеріали аналітиків «Нової Європи» 
з’являлись на сайтах закордонних аналітичних центрів: статтю 
Маріанни Фахурдінової було опубліковано на сайті «Ukraine 
verstehen» (проєкт німецького аналітичного центру Zentrum 
Liberale Moderne), інтерв’ю з Леонідом Лірою з’явилось на сто-
рінках молдовського аналітичного центру APE.

Спільно із молдовськими та грузинськими колегами Лео Літра 
написав порівняльне дослідження виконання Угод про асоці-
ацію з ЄС в Україні, Грузії та Молдові. Аналітик також увійшов 
до групи експертів з 6 країн, які підготували дослідження про 
майбутнє демократії в Чорноморському регіоні у 2021 (реалі-
зоване румунським аналітичним центром CRPE), а також зро-
бив внесок у написання аналітичного звіту ECFR про наступне 
покоління дипломатів Східного партнерства.

Центр «Нова Європа» вже кілька років поспіль співпрацює із 
аналітичними центрами з євразійських країн та країн Балтії в 
рамках підготовки дослідження «Індекс вестернізації постра-
дянського простору».

3 СПІВПРАЦЯ ІЗ ЗАКОРДОННИМИ АНАЛІТИЧНИМИ ЦЕНТРАМИ

Заходи. Центр «Нова Європа» активно співпрацював із закор-
донними партнерами в організації заходів: спільно із фран-
цузьким IFRI було організовано ознайомчий візит французь-
ких лідерів думок до України, у співпраці з молдовським 
IPRE та грузинським OSGF проведено 4 Форум Асоціацій.

Аналітики нашого центру також брали участь як за-
прошені спікери у заходах таких закордонних аналі-
тичних центрів: CEPA (США), American Foreign Policy 
Council (США), Chatham House (Сполучене Коро-
лівство), IFRI (Франція), Istituto Affari Internazionali 
(Італія), APE (Молдова), CRPE (Румунія), European 
Values Center for Security Policy (Чехія), Georgian 
Institute of Politics (Грузія).

ЗАКОРДОННІ МЕДІА

У цьому році матеріали наших екс-
пертів з'являлись у виданнях The New 
York Times, The Wall Street Journal, The 
Washington Post, Atlantic Council, Foreign 
Policy, Financial Times, Politico, Radio Free 
Europe/Radio Liberty, Das Erste, Deutsche 
Welle, Deutschlandfunk, Le Monde, El 
Pais, Polskie Radio, Radio Europa Liberă 
Moldova, Veridica, The Sunday Times, 
National Journal, detektor.fm, G4Media.ro, 
Balkan Insight, Belsat.tv, Promote Ukraine 
тощо.

 

4
Аналітики «Нової Європи» активно дають коментарі 
щодо актуальних подій у світі та в Україні іноземним 
медіа, сприяючи таким чином поширенню правдивої 
інформації про Україну за кордоном.
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ІНСТИТУЦІЙНИЙ РОЗВИТОК

#НОВАЄВРОПА_НАВЧАЄ

Аналітики «Нової Європи» передають знання 
та проводять тренінги і лекції для представни-
ків громадських організацій, студентів, журна-
лістів та учнів. Більше того, у 2021 році вийшов 
друком посібник Катерини Зарембо «Писати 
аналітику може кожен», який асоційована 
аналітикиня Центру презентувала для читачів 
видавництва «Віхола» та студентів Українсько-
го католицького університету.

1

У рамках програми Міжнародного Фонду 
«Відродження» у минулому році Сергій 
Солодкий провів для громадських орга-
нізацій семінар «Модерація публічних 
дискусій», а також спільно з Катериною 
Зарембо став запрошеним тренером 
«Літньої школи для аналітиків».

На запрошення НаУКМА, Інституту міжна-
родних відносин КНУ, а також організаторів 
студентської «Моделі молодіжної Парла-
ментської асамблеї НАТО», Маріанна 
Фахурдінова провела тематичні лекції 
про відносини України і НАТО, розпові-
ла студентам про роботу аналітичних 
центрів.

3

2 СТАЛА СПІВПРАЦЯ  
З УКРАЇНСЬКИМИ 
ПАРТНЕРАМИ

Аналітики «Нової Європи» брали активну участь у заходах інших 
українських організацій та були співорганізаторами таких 

заходів. Серед партнерів  «Нової Європи»: Мережа захисту 
національних інтересів «АНТС», Центр протидії корупції, Фонд 

«Демократичні ініціативи» ім. Ілька Кучеріва, Український 
інститут, Український кризовий медіа центр, Центр міжна-

родної безпеки, Kyiv Dialogue, Інтерньюз-Україна, Школа 
політичної аналітики НаУКМА, видавництва «Віхола» та 

«Наш Формат».

 
СТАЖУВАННЯ 
У ЦЕНТРІ «НОВА ЄВРОПА» 

Центр «Нова Європа» активно залучає до 
своєї діяльності молодь як із України, так із-за 
кордону. У 2021 році у Центрі пройшли стажу-
вання Скайлер Блейк (США), Крістіна Гай (На-
УКМА), Євангеліна Ткаленко (НаУКМА), Дарія 
Рибак (ДонНУ), Анна Шкодич (ДонНУ). 



ДИПЛОМАТІЯ–2021
Очікування українського суспільства 

ТОП-10 ВИСНОВКІВ

21 3 4 5ЕКОНОМІЧНА
ДИПЛОМАТІЯ

українців вважають, що 
дипломати мають 

пріоритизувати питання 
здобуття ринків для 

українських виробників

ПРАГМАТИЧНІ
ЦІННОСТІ

37,7% 

українців виступають за 
поєднання ціннісного, 

і прагматичного підходів 
під час схвалення 

зовнішньополітичних рішень

КУРС 
НА ЗАХІД

ЄВРОРЕФОРМИ 
НАВІТЬ БЕЗ 
ЄВРОПЕРСПЕКТИВИ

45,3% 48,42% 70% 66,63% 60% 

Ангела Меркель – лідерка 
суспільних симпатій в 

Україні. 60% вказали, що 
скоріше або повністю 
довіряють канцлерці 

Німеччини

Майже 70% українців вважа-
ють, що Україна має про-

довжувати проєвропейські 
реформи, навіть якщо ЄС не 

надаватиме перспективу 
членства

українців – за 
членство НАТО

українців – за 
членство в ЄС

ЛІДЕРКА 
СИМПАТІЙ

КУРС 
НА ЗАХІД

Інфографіка видана в межах Ініціативи з розвитку аналітичних центрів в Україні, яку виконує 
Міжнародний фонд «Відродження» у партнерстві з Ініціативою відкритого суспільства для 
Європи (OSIFE) за фінансової підтримки Посольства Швеції в Україні. 
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КОМУНІКАЦІЙНА СПРОМОЖНІСТЬ

«НОВА ЄВРОПА»У СОЦМЕРЕЖАХ

 Для поширення інформації про свою діяльність 
Центр використовує такі канали комунікацій: 
Facebook, Twitter, Youtube, вебсайт. 1700 000 

осіб
за рік 

у соцмережах

У 2021 році дописи «Нової Європи» у соціальних мережах та на 
сайті охопили близько 700 000 осіб.

ТАРГЕТОВАНА РОЗСИЛКА 
СТЕЙКХОЛДЕРАМ2

3
4

МИ У МЕДІА

135
інтерв'ю та 

коментарів для 
українських та 

закордонних ЗМІ 

Для досягнення ширшої ауди-
торі ї поширюємо інформацію 
про діяльність центру в укра-
їнських та закордонних медіа. 
Протягом 2021 року аналітики 
«Нової Європи» підготували 
62 матеріали для медіа (статті, 
авторські колонки, блоги). Також 
представники Центру дали 
135 інтерв’ю та коментарів для 
українських та закордонних ЗМІ.

КРЕАТИВНА  
ПОДАЧА 
ІНФОРМАЦІЇ

Щомісяця ми готуємо дайджести з описом подій, дослі-
джень та публікацій експертів нашого Центру, який публіку-
ємо у соціальних мережах та розсилаємо нашим партне-
рам. Наприкінці кожного року підбиваємо підсумки нашої 
діяльності у річному звіті про роботу організації. Для того, 
щоб отримати зворотній зв’язок від своєї аудиторії, щороку 
проводимо опитування партнерів про діяльність центру.

У минулому році ці матеріали з'явилися у таких 
відомих українських виданнях: Європейська 
правда, Українська правда, Дзеркало тижня, 
ТСН, BBC News Ukraine, Радіо Свобода, Kyiv 
Post, УКРІНФОРМ, Громадське, Громадське 
радіо, UA: Перший, Суспільне Донбас, LIGA.net, 
День, 5 канал, 24 канал, Еспресо, Український 
тиждень, ARMIYA'UA, Радіо НВ, Настоящее 
время, Новости Донбасса, Бабель, Газета по 
українськи, РБК-Україна, ФОКУС, Gazeta.ua, 
Chas.news.

Для кращого поширення своєї аналітики серед різних 
аудиторій Центр «Нова Європа» готує інфографічні мате-
ріали, де у спрощеному вигляді подає основні ідеї глибин-
них досліджень. Візуалізуємо результати досліджень для 
більшої наочності та доступності матеріалів.

В цілому, про продукти Центру медіа згадали впро-
довж минулого року понад 350 разів. Загальне охо-
плення населення матеріалами «Нової Європи», 
опублікованими у медіа, — близько 1 млн осіб.

понад

350  
згадок про заходи 

та аналітику  
«Нової Європи» в 

медіа

62  
матеріали для 
медіа (статті, 

авторські 
колонки, блоги)

понад близько

1 млн. осіб
Загальне охоплення 

населення 
матеріалами у медіа
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ОПИТУВАННЯ ПАРТНЕРІВ ЦЕНТРУ «НОВА ЄВРОПА»
МІСІЯ ЦЕНТРУ  
«НОВА ЄВРОПА»  
Є АКТУАЛЬНОЮ:

СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ 
«НОВОЇ ЄВРОПИ» 
ВІДПОВІДАЮТЬ 
ВИКЛИКАМ, ЯКІ СЬОГОДНІ 
СТОЯТЬ ПЕРЕД УКРАЇНОЮ:

НАЙЧАСТІШЕ ПРО ПОДІЇ ТА ДОСЛІДЖЕННЯ  
«НОВОЇ ЄВРОПИ» РЕСПОНДЕНТИ 
ДІЗНАЮТЬСЯ З ТАКИХ ДЖЕРЕЛ:

РІВЕНЬ ДОВІРИ ДО НАШОЇ КОМАНДИ:

Партнери Центру «Нова Європа» високо оцінюють незалежність, ре-
путацію та якість досліджень наших експертів. Про це свідчать резуль-
тати опитування Центру серед офіційних осіб, українських та інозем-
них експертів, дипломатів, донорів, журналістів та громадських діячів. 
Усього в опитуванні взяли участь 92 особи.

98% опитаних вважають місію та пріоритети роботи Центру актуальни-
ми в умовах викликів сучасної України. Усі опитані без винятку зазна-
чили, що мають високий або дуже високий рівень довіри до нашої 
команди.

На думку наших партнерів, у 2022 році Центру «Нова Європа» вар-
то зосередитися на таких тематичних напрямках: безпека України 
та протидія російській агресії, співпраця з ЄС, НАТО та країнами-
партнерами на двосторонньому рівні або у форматі регіональних 
об’єднань, Азійський напрямок.

Опитування показало висо-
кий рівень довіри до коман-
ди Центру «Нова Європа»: нам 
довіряють 100% опитаних, з 
яких 71% заявили про «дуже ви-
сокий» рівень довіри.

У 2022 РОЦІ ЦЕНТРУ «НОВА ЄВРОПА» 
СЛІД ПРИСВЯТИТИ БІЛЬШЕ УВАГИ ТАКИМ ТЕМАМ:

ОЦІНКА КОМПОНЕНТІВ 
ДІЯЛЬНОСТІ  
ЦЕНТРУ «НОВА ЄВРОПА»  
(ЗА П’ЯТИБАЛЬНОЮ 
ШКАЛОЮ):

Безпека України, протидія російській агресії, співпраця України та НАТО 

Євроатлантична інтеграція України та співпраця з ЄС, регіональні 
об’єднання

Двосторонні відносини з ключовими партнерами

Ефективність дипломатії та сприйняття України за кордоном

Азійський напрямок

Якість аналітичних матеріалів 
(важливість обраних тем, 

якість рекомендацій)

Якість публічних заходів

Якість комунікації

Вплив на зацікавлені сторони

Дуже високий 71%

Високий 29%

Середній 0%

Низький 0%

Дуже низький 0%

Не знаю 0%

98% 

Так 	 Ні	 Не знаю 

2% 0%

Фейсбук 78%

Публічні заходи 49%

Щомісячні дайджести / 

Email-розсилка  
44%

Твіттер 27%

Публікації у медіа 20%

Вебсайт 15%
0%	 0%	 0%	 14%	 86%

0%	 0%	 0%	 10%	 90%

0%	 0%	 6%	 22%	 72%

0%	 0%	 6%	 47%	 47%

Так

Ні

98 %

2%

98% опитаних 
вважають місію та 
пріоритети роботи 
Центру актуаль-
ними в умовах 
викликів сучасної 
України.
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