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ХТО Є ХТО 
В ЦЕНТРІ «НОВА ЄВРОПА»

НАША МІСІЯ
Місія Центру «Нова Європа» полягає в розробці аналітичних досліджень та здійсненні 
проєктної діяльності задля просування європейських стандартів і практик в Україні, 
зміцнення міжнародної коаліції на підтримку України, формування надійних гарантій 
безпеки та посилення спроможності держави протистояти російській агресії, а також для 
збереження та розширення підтримки європейської й євроатлантичної перспективи України 
серед лідерів громадської думки та офіційних осіб ЄС і НАТО.

СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ 
ЦЕНТРУ «НОВА ЄВРОПА» Дмитро Бабушко, 

молодший аналітик
Антон Алімов, 
молодший аналітик

Леся Піценко, 
фінансова директорка

Леонід Літра, 
старший аналітик

Наталія Бутирська,  
асоційована старша 
аналітикиня

Христина Зеленюк, 
асоційована 
аналітикиня

Сергій Солодкий, 
директор

ПРО НАС
Центр «Нова Європа» заснований 2017 року як незалежний аналітичний центр. Бачення 
«Нової Європи»: Україна має бути інтегрованою в ЄС і НАТО. 

Упродовж тривалого часу діяльності в аналітичному секторі команді Центру «Нова Європа» 
вдалося здобути визнання та довіру не лише українського експертного середовища та осіб, 
які ухвалюють рішення, а й міжнародної дипломатичної та експертної спільноти. 

Підвищення 
ефективності 

зовнішньої та 
безпекової політики 

України за допомогою 
аналітичних матеріалів 

та рекомендацій 
«Нової Європи». 

Ефективна 
та регулярна 

комунікація 
переваг 

європейського та 
євроатлантичного 

вибору України. 

Підвищення рівня 
зацікавленості 

європейських 
країн та США у 

підтримці України.

Катерина Зарембо, 
голова Наглядової 
ради



Центр «Нова Європа»  Річний звіт / 2025   76  Центр «Нова Європа»  Річний звіт / 2025 Центр «Нова Європа»  Річний звіт / 2025   7

НАШІ УСПІХИ

У ЛИПНІ 2025 РОКУ АЛЬОНА 
ГЕТЬМАНЧУК, ЗАСНОВНИЦЯ ТА 
ДИРЕКТОРКА ЦЕНТРУ «НОВА ЄВРОПА», 
ОЧОЛИЛА МІСІЮ УКРАЇНИ ПРИ НАТО. 

МІЖНАРОДНА ПІДТРИМКА ЗАВДЯКИ 
ЕКСПЕРТНІЙ ДИПЛОМАТІЇ. 

Аналітики Центру «Нова Європа» спільно з партнерами з інших 
неурядових організацій здійснили низку адвокаційних візитів до 
країн-членів ЄС, Південної Кореї та Японії. Протягом року відбулися 
сотні зустрічей з урядовцями, парламентарями, аналітиками 
та журналістами, під час яких експерти Центру інформували 
закордонних стейкхолдерів про очікування та потреби українського 
суспільства. Адвокаційна робота охоплювала питання посилення 
двосторонньої співпраці, формування гарантій безпеки для України, 
а також забезпечення подальшого прогресу на шляху до членства 
в ЄС і НАТО. Важливі експертні візити було здійснено до Токіо, 
Сеула, Берліна, Парижа, Брюсселя, Копенгагена та інших міст. 
Окремим напрямом роботи у 2025 році стала організація спільно 
з Європейською радою з міжнародних відносин (ECFR) навчального 
візиту експертів та урядовців із низки ключових країн, присвяченого 
потребам нашої держави для зміцнення обороноздатності. . 
Детальнішу інформацію про візити Центру «Нова Європа» можна 
знайти у розділі «Події» на нашому сайті.  

ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЧНОГО 
БАЧЕННЯ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ.

Одним з основних напрямків діяльності Центр «Нова 
Європа» у звітному році була аналітична робота, присвячена 
питанням гарантій безпеки для України та формуванню 
ефективних міжнародних безпекових механізмів в 
умовах війни. Експерти Центру зосереджувалися на 
аналізі можливих форматів військової присутності країн-
партнерів, стримування подальшої агресії Росії, а також на 
оцінці параметрів, які мають визначати дієвість майбутніх 
безпекових гарантій. Окрему увагу було приділено ролі 
західних партнерів у посиленні обороноздатності України, 
розвитку оборонно-промислової співпраці, а також зміні 
підходів ключових міжнародних акторів до примусу Росії до 
миру. Зокрема, окремий фокус було спрямовано на роль 
США як ключового драйвера міжнародного тиску на Росію, 
від позиції яких значною мірою залежать як перспективи 
завершення війни, так і надання безпекових гарантій для 
України. Більш детально у аналітичних матеріалах Центру.

Вона має багаторічний досвід роботи в аналітичному секторі 
та є визнаною експерткою з питань зовнішньої і безпекової 
політики. Євроатлантична інтеграція для Альони Гетьманчук 
була значно більшою, ніж просто сферою дослідницького 
інтересу. Сотні, якщо не тисячі її коментарів і статей, 
аналітичних досліджень, а також комунікаційно-адвокаційних 
ініціатив були присвячені саме цій темі. Новим директором 
Центру «Нова Європа» став Сергій Солодкий, який має значний 
досвід експертної, аналітичної та адвокаційної роботи у сфері 
міжнародних відносин.  

https://neweurope.org.ua/podiyi/
https://neweurope.org.ua/analityka-2/
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АЗІЙСЬКИЙ ТРЕК У ДІЯЛЬНОСТІ 
ЦЕНТРУ «НОВА ЄВРОПА». 

У 2025 році Центр «Нова Європа» приділяв 
особливу увагу розвитку азійського напряму у сфері 
двосторонніх відносин між Україною та країнами 
Азії. Одним із ключових елементів цієї роботи стало 
проведення вже П’ятого Форуму «Україна — Японія», 
під час якого українські та японські аналітики й науковці 
обговорили питання безпекового середовища, в якому 
функціонують обидві країни, а також перспективи 
двосторонньої співпраці в умовах російської агресії 
проти України. Паралельно Центр активізував 

УСПІШНИЙ ВСТУП ДО ЄС  
ЧЕРЕЗ ЕКСПЕРТНИЙ ВНЕСОК.

Рух України до членства в Європейському Союзі 
традиційно залишається одним із ключових 
пріоритетів діяльності Центру «Нова Європа». У 2025 
році аналітики Центру підготували низку матеріалів, 
присвячених удосконаленню політики розширення 
ЄС, а саме можливим змінам методології вступу 
з метою розблокування переговорного процесу 
України. Окрему увагу було приділено проблемі так 
званої «ветократії» та ролі двосторонніх суперечок, 
які тривалий час ускладнюють просування країн-
кандидатів до членства в ЄС. Ключовою подією року 

взаємодію з азійськими партнерами через інші експертні майданчики, 
насамперед у безпековій сфері, з метою взаємного вивчення досвіду 
та обміну підходами до зміцнення стійкості й обороноздатності 
в умовах постійних зовнішніх загроз. Протягом року було проведено 
низку публічних і закритих онлайн-зустрічей з експертами та лідерами 
думок із демократичних країн Азії. Зокрема, відбулися експертні 
обговорення, присвячені особливостям безпекових моделей країн 
Східної Азії, стратегіям стримування російської агресії, ролі США 
тощо.

став Четвертий EU Accession Exchange Forum, який відбувся у жовтні 
2025 року та був присвячений ролі України у переосмисленні політики 
розширення Європейського Союзу. У центрі дискусій перебували 
питання секторальних переваг нового етапу розширення для ЄС, 
розвитку системи безпеки України та Європи, а також проведення 
фундаментальних реформ в Україні як передумови успішного вступу 
до Союзу. Захід об’єднав понад 100 представників громадянського 
суспільства та посадовців із країн-кандидатів і країн-членів ЄС. За 
підсумками Форуму Центр підготував масштабний аналітичний звіт із 
рекомендаціями спікерів.

У партнерстві з:

Медіапартнери:

Kиїв, 21 жовтня 2025 року

ПОСИЛЮЮЧИ ДИНАМІКУ:
БЕЗПЕКА ТА РЕФОРМИ ЯК КЛЮЧОВІ РУШІЇ 

РОЗШИРЕННЯ ЄС

АНАЛІТИЧНИЙ ЗВІТ
ЗА ПІДСУМКАМИ 

4th EU
Accession
Exchange
Forum
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ЗОВНІШНЯ ПОЛІТИКА 
З УРАХУВАННЯМ СУСПІЛЬНИХ 
НАСТРОЇВ. 

Центр «Нова Європа« продовжує системно досліджувати 
суспільні настрої в Україні щодо ключових питань зовнішньої 
політики та безпеки. Основною метою таких опитувань є сприяння 
ухваленню зовнішньополітичних рішень із урахуванням позицій 
і очікувань українського суспільства. Дослідження підсумовують 
зовнішньополітичні результати року та формують аналітичну основу 
для вироблення рішень на наступний рік. Опитування Центру, 
оприлюднене у грудні 2025 року, викликало значний інтерес серед 
представників органів влади, закордонного дипломатичного корпусу, 
експертної спільноти та засобів масової інформації. Детальні 
результати опитування опубліковані на сайті Центру «Нова Європа».

ЗОВНІШНЯ ПОЛІТИКА
І БЕЗПЕКА 
НАСТРОЇ УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА-2025

Результати 
загальнонаціонального опитування 

на замовлення 
Центру «Нова Європа»

 https://www.facebook.com/NECUkraine/
 https://twitter.com/NEC_Ukraine
 https://neweurope.org.ua/

ЦИФРАМИ ПРО ЦЕНТР  
«НОВА ЄВРОПА» В 2025 РОЦІ

		 Було
	 організовано 

15 
заходів

за участі 
представників 

уряду, парламенту, 
закордонних 

можновладців, 
дипломатів та 

експертів 

Майже  

1000  
згадок про заходи та аналітику 
«Нової Європи» в медіа.

Центр підготував

 47	аналітичних
	 матеріалів

		  8 
адвокаційних візитів 

до Японії, Південної Кореї Франції, Німеччини, 
Бельгії, Данії, Нідерландів та Австрії.

Аналітики Центру 
виступили на 

18 
публічних заходах 
наших партнерів 
в Україні та за кордоном

Центр  
організував 
або брав участь у  

https://neweurope.org.ua/analytics/zovnishnya-polityka-i-bezpeka-nastroyi-ukrayinskogo-suspilstva-2025/
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АНАЛІТИКА, ЗАХОДИ  
ТА ІНІЦІАТИВИ

1ПОСИЛЕННЯ ЗОВНІШНЬОЇ 
І БЕЗПЕКОВОЇ ПОЛІТИКИ 
УКРАЇНИ

ПРОТИДІЯ РОСІЙСЬКІЙ АГРЕСІЇ

З початку масштабного вторгнення у 2022-му році аналітики «Нової Європи» 
підготували значну кількість аналітичних матеріалів для закордонних видань та аналітичних центрів 
про необхідність посилення допомоги Україні та запровадження жорсткіших заходів щодо Росії. 
Команда Центру активно розширювала та поглиблювала попередні дослідження щодо гарантій 
безпеки, формування коаліції рішучих та посилення безпекової та інституційної підтримки України. 
Зокрема, експерти ЦНЄ фокусувалися на формуванні європейських сил стримування для України 
(«Від охочих до спроможних») та поглибленню оборонної співпраці у сфері дронів («Спільне 
виробництво в оборонній сфері України»). 

Окрім цього, аналітики Центру фокусувалися на можливостях 
розширення підтримки від азійських країн (зокрема, Японії, 
Південної Кореї і Тайваню) та їхнього більшого залучення 
до протидії російській агресії. Під час адвокаційних візитів 
та в аналітичних матеріалах представники Центру постійно 
наголошують на необхідності посилення обмежень проти 
Росії, боротьби з російським впливом всередині західних країн 
та посиленням підтримки України, зокрема за допомогою 
заморожених російських активів. 

ПІДТРИМКА УКРАЇНИ

Центр «Нова Європа» робив свій 
внесок для посилення міжнародної 
підтримки України. Він полягав як в організації експертних 
адвокаційних візитів за кордон, так і в підготовці важливих 
аналітичних документів, що отримали позитивні відгуки 
в країнах-партнерах. Особливу увагу команда приділила 
посиленню «Коаліції охочих» та перетворення її на «Коаліцію 
рішучих». Центр «Нова Європа» підготував низку аналітичних 
і інфографічних документів присвячених формуванню такого 
альянсу, здатних допомогти Україні. 

Центр «Нова Європа» також ставив за мету посилення ролі 
Європи у питанні військової підтримки України, особливо 

РУХ ДО ЄС

Питання вступу України до ЄС 
залишається одним із ключових 
напрямків роботи Центру «Нова 
Європа». У своїй аналітичній та 
адвокаційній роботі експерти 
Центру сфокусувалися на питаннях 
поглиблення внутрішньої інтеграції 
в оборонній сфері та розширення 
співпраці між країнами-кандидатами 
та ЄС для швидкого процесу 
вступу, а також розблокуванню 
переговорних кластерів України та початку офіційного процесу переговорів. Прикладами аналітичних 
документів є «Як розблокувати вступний процес України до ЄС?», «Євробюджет на старті», «Вето 
Угорщини та майбутнє вступу України до ЄС». 

Для подальшого поглиблення співпраці між представниками ЄС, Україною та іншими країнами-
кандидатами Центр «Нова Європа» організував Четвертий EU Accession Exchange Forum. Форум став 
платформою для десижнмейкерів та експертів з усіх країн-кандидатів на вступ до ЄС, завдання якої – 
обмін вивченими уроками в процесі вступних переговорів та розробка рекомендацій, як зробити процес 
розширення ЄС більш ефективним.

СПІЛЬНЕ ВИРОБНИЦТВО 
В ОБОРОННІЙ СФЕРІ 

УКРАЇНИ:    
від воєнної необхідності 
до стратегічної індустрії

Лео Літра,
старший аналітик  

Центру «Нова Європа», 
запрошений аналітик ECFR
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РОЗБЛОКУВАННЯ 
ПРОЦЕСУ ВСТУПУ 
УКРАЇНИ ДО ЄС: 
необхідна реформа заради 
європейської єдності  
та безпеки

Леонід Літра,
старший аналітик Центру «Нова Європа», 
запрошений аналітик European Council 
on Foreign Relations (ECFR)

Київ, 2025
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КОМЕНТАРІ ЕКСПЕРТІВ

ЯК КРАЇНИ-КАНДИДАТИ МОЖУТЬ ВИРІШИТИ 
ПРОБЛЕМУ БЛОКУВАННЯ ВСТУПНОГО 

ПРОЦЕСУ З БОКУ ДЕРЖАВ-ЧЛЕНІВ

НОВА ЄВРОПА 
ЦІКАВИТЬСЯ

з огляду на ускладнення 
стосунків з адміністрацією 
США. Експерти Центру 
підготували серію аналітичних 
матеріалів та заходів, інтерв’ю, 
що були спрямовані на 
посилення процесів всередині 
європейських інституцій та 
країн Європи, де саме Європа 
займе провідне місце у питанні 
військової допомоги Україні.
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США: БОРОТЬБА ЗА ЗБЕРЕЖЕННЯ 
ПІДТРИМКИ

Впродовж минулого року «Нова 
Європа» підготувала низку аналітичних 
матеріалів про взаємодію України 
й США. Частина статей та брифів була 
присвячена дослідженню ключових подій 
в американсько-українських відносинах 
у США та внутрішній політиці нової 
адміністрації, які впливали на співпрацю 
з Україною. Так, наприклад, Сергій 
Солодкий, директор Центру, вказував 
на те, що США має застосовувати сильніші 
важелі впливу, щоб зупинити війну. 

АЗІЙСЬКИЙ НАПРЯМОК

Центр «Нова Європа» продовжив розпочату у 2021 
році роботу на азійському напрямку. У 2025 році 
було організовано V Форум «Україна-Японія» 
під назвою «Посилення особливого глобального 
партнерства. Україна і Японія на шляху до перемоги 
та справедливого миру». Під час заходу аналітики 
та науковці з Японії та України обговорили питання, 
пов’язані з безпековим середовищем, у якому 
функціонують обидві країни, а також двосторонні 
відносини в контексті війни Росії в Україні.

Крім цього, наприкінці лютого експерти Центру 
здійснили адвокаційний візит у Японію та Південну 
Корею. Впродовж візиту до Токіо відбулась низка 
зустрічей з впливовими представниками міністерств 
та державних структур, керівництвом JICA, 
з представниками великого японського бізнесу, 
цілою низкою експертів та провідними медіа. Під 
час зустрічей експерти  наголошували на нагальних 
потребах України, так і ідеях, де можна було 
б посилити українсько-японське партнерство.

Візит до Південної Кореї дав змогу аналітикам 
пояснити корейським десижнмейкерам, експертам 
та медіа про загрози, які становить посилення 
співпраці Північної Кореї та Росії не лише для 
Києва, але й Сеула, а також чому потрібно 
нарощувати взаємовигідну співпрацю в безпековій 
та оборонній сфері. Під час візиту ЦНЄ став 
ініціатором і співорганізатором круглого столу 
«Три роки повномасштабної війни Росії: Україна на 
шляху до справедливого і міцного миру» у Сеулі. 
Експерти обговорили перспективи справедливого 
миру для України, глобальний вплив російсько-
української війни та роль міжнародної підтримки 
і співробітництва.

Також Центр продовжує розширювати аналітичні 
спроможності на азійському треку. Наталія 
Бутирська, асоційована старша аналітикиня Центру 
«Нова Європа» підготувала низку аналітичних 
матеріалів на тему динаміки відносин між окремими 
країнами Азійського регіону та Україною. Крім 
цього, команда ЦНЄ організувала онлайн-дискусії 
з представниками тайванських, південнокорейських 
та японських дослідницьких центрів, які дали змогу 
обговорити ключові виклики та можливості до 
співпраці між Україною та країнами Далекого Сходу.

ДВОСТОРОННЯ СПІВПРАЦЯ З ПАРТНЕРАМИ

Дослідники «Нової Європи» не залишали поза увагою розвиток 
двосторонніх партнерств з Україною. Зокрема, аналітики Центру 
підготували низку матеріалів про різні аспекти співпраці України 
з Великою Британією, Францією, Італією, США, Німеччиною, Японією, 
Південною Кореєю, Тайванем, Індією та іншими країнами.

Експерти розглядали питання розширення та поглиблення співпраці 
з міжнародними партнерами, а також яким чином Україна має 
поводитися з партнерами, аби посилити підтримку. Аналітичний 
документ «Zeitewende Мерца» асоційованої аналітикині Христини 
Зеленюк, який розглядає поворотний момент у політиці канцлера 
Німеччини та що має зробити Україна.
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2НАСТРОЇ УКРАЇНСЬКОГО 
СУСПІЛЬСТВА

Важливою діяльністю Центра стало 
проведення щорічного опитування 
настроїв українського суспільства 
щодо питань безпеки та зовнішньої 
політики. Опитування охопило низку 
важливих питань, зокрема: гарантії 
безпеки для України; формати вступу 
до НАТО; вступ до ЄС; проведення 
реформ в Україні; передумови для 
початку потенційних переговорів щодо 
завершення війни; рівень довіри до 
закордонних інституцій та лідерів.

КОМУНІКАЦІЯ УКРАЇНИ 
В США І ЄС 

“НОВА ЄВРОПА” ЦІКАВИТЬСЯ

Для заохочення експертної дискусії на теми, важливі для 
українців, Центр підготував декілька збірок коментарів в 
рамках рубрики «Нова Європа цікавиться» у партнерстві 
з впливовим онлайн-виданням TSN.ua. У рамках рубрики 
команда Центру цікавилася думкою відомих закордонних 
експертів щодо найбільш актуальних питань у сфері 
міжнародних відносин, протидії російській агресії та 
європейській інтеграції України. 

Команда Центру також організувала 
презентацію ключових результатів 
дослідження. У заході взяли участь 
представники дипломатичного, 

експертного і медійного середовища. З ключовими тезами 
виступила Альона Гетьманчук, Глава Місії України при НАТО, 
засновниця і директорка Центру «Нова Європа» у 2017-2025 
роках. У дискусії взяли участь Ярослав Тимофеюк, керівник 
політичного відділу Делегації ЄС в Україні, Джонатан Маршалл, 
політичний радник Посольства Великої Британії в Україні, 
Олександр Сушко, виконавчий директор Міжнародного 
фонду «Відродження» та Оксана Осадча, член Наглядової 
ради Центру «Нова Європа». Презентація сприяла експертній 
дискусії та широкому охопленню результатів українськими та 
закордонними медіа. Зокрема, на своїх ресурсах результати 
виклали: Deutsche Welle, Le Figaro, Il Foglio, Європейська 
правда, Укрінформ та ін.

ЗОВНІШНЯ ПОЛІТИКА
І БЕЗПЕКА 
НАСТРОЇ УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА-2025

Результати 
загальнонаціонального опитування 

на замовлення 
Центру «Нова Європа»

 https://www.facebook.com/NECUkraine/
 https://twitter.com/NEC_Ukraine
 https://neweurope.org.ua/
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АДВОКАЦІЙНІ ВІЗИТИ 
ТА ЗУСТРІЧІ  
НА ВИСОКОМУ РІВНІ

У 2025 році Центр «Нова Європа» 
продовжив активну адвокаційну 
діяльність, спрямовану на 
просування українських 
безпекових і зовнішньополітичних 
інтересів у ключових країнах-
партнерах, а також на розширення 
географії міжнародної підтримки 
України.

У січні у рамках візиту до України 
президентка Республіки Молдова 
Мая Санду завітала до «Нової Європи». У колі партнерів 
Центру обговорили питання безпеки, енергетики, вступу до 
ЄС та інші теми. 

У лютому Центр здійснив третій з початку повномасштабного 
вторгнення Росії адвокаційний візит до Японії. Упродовж 
18–20 лютого українська делегація провела низку зустрічей 
у Міністерстві закордонних справ та Міністерстві оборони 
Японії, з представниками безпекової команди Прем’єр-
міністра, керівництвом JICA, представниками великого 
японського бізнесу, експертного середовища та провідних 
медіа. Ключовими темами обговорень стали нагальні 
потреби України у сфері безпеки, а також можливості 
поглиблення українсько-японського партнерства в умовах 
зростання глобальних безпекових викликів.

Продовженням роботи в Азійському регіоні став перший 
в історії Центру адвокаційний візит до Південної Кореї, який 
відбувся 22–27 лютого. Під час перебування в Сеулі експерти 
Центру зустрілися з корейськими політиками, представниками 
аналітичних центрів і провідних медіа, а також взяли участь у 
круглому столі, присвяченому третій річниці повномасштабної 
війни. Центральною темою візиту стало інформування 
корейського суспільства про безпекові загрози, які несе 
посилення співпраці між Північною Кореєю та Росією, а також 
аргументація необхідності розвитку взаємовигідної співпраці 
між Сеулом і Києвом у безпековій та оборонній сферах.
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Також у лютому відбулася зустріч директорки Центру 
Альони Гетьманчук з новопризначеним Головою Військового 
комітету НАТО Джузеппе Каво Драгоне. Під час розмови 
обговорювалися актуальні безпекові виклики та подальша 
взаємодія України з Альянсом.

3 квітня Альона Гетьманчук провела зустріч із 
Надзвичайним і Повноважним Послом Австралії в Україні 
Полом Леманном, а 10 квітня команда Центру зустрілася 
з делегацією Міністерства закордонних справ і торгівлі 
Австралії. Основну увагу було приділено питанню 
проміжних гарантій безпеки для України та можливому 
внеску Австралії в їх реалізацію.

Наприкінці квітня директорка Центру здійснила 
адвокаційний візит до Німеччини, де провела зустрічі 
з представниками Християнсько-Демократичного 
Союзу, зокрема з майбутнім міністром закордонних 
справ Йоганном Вадефулом. Під час дискусій увага була 
зосереджена на безпековій політиці Німеччини та підтримці 
України.

У червні старший аналітик Центру Леонід Літра, взяв участь 
у NATO Public Forum у Гаазі, що традиційно проходить 
у межах саміту НАТО. У серпні він виступив у рамках 
European Forum Alpbach в Австрії, де обговорювалися 
кроки, необхідні для посилення ролі ЄС як гаранта безпеки 
України та інших країн-кандидатів.

а також трансатлантичні 
виміри євроінтеграції та 
співпраці з НАТО. З ключовими 
промовами виступили Тарас 
Качка, Віцепрем’єр-міністр 
з питань європейської та 
євроатлантичної інтеграції 
України, та Бенжамен Аддад, 
Міністр-делегат з європейських 
справ, Міністерство 
закордонних та європейських 
справ Франції.

Напередодні Форуму, 
21–26 вересня, Леонід 
Літра спільно з партнерами 
з International Center for 
Ukrainian Victory здійснив 
адвокаційний візит до Бельгії 
та Франції. У рамках візиту 
українська делегація провела 
зустрічі з представниками 
Європейського парламенту, 
Європейської комісії, НАТО, 
а також з національними 
посадовцями та експертами.

У грудні старший аналітик 
Леонід Літра взяв участь 
в конференції «Securing 
Tomorrow: Biosolutions and 
Defence for a Resilient Europe» 
у Копенгагені, присвяченій 
питанням стратегічної 
автономії, розвитку оборонних 
спроможностей та стійкості 
Європи.

СПІВПРАЦЯ ІЗ ЗАКОРДОННИМИ АНАЛІТИЧНИМИ 
ЦЕНТРАМИ

Партнерства. Центр «Нова Європа» продовжував розвивати 
партнерства з провідними аналітичними центрами світу, такими 
як ECFR, Ifri, Istituto Affari Internazionali та іншими. У 2025 році 
Центр організував низку заходів у співпраці з провідними 
світовими дослідницькими центрами. Крім того, експерти «Нової 
Європи» готували аналітичні документи спільно з представниками 
міжнародних аналітичних інституцій. 

Аналітичні матеріали. У 2025 році матеріали аналітиків «Нової 
Європи» неодноразово публікувалися на онлайн-ресурсах 
закордонних аналітичних центрів. Зокрема, статті наших експертів 
щодо гарантій безпеки, постачання зброї та посилення підтримки 
України, руху України до ЄС, вступу до НАТО, формування «Коаліції 
охочих» і двосторонньої співпраці України з партнерами були 
опубліковані ECFR, German Institute for International and Security 
Affairs (SWP) (Німеччина), Center for European Policy Analysis 
(США), Atlantic Council (США), Zentrum Liberale Moderne (LibMod) 
(Німеччина), China Observers in Central and Eastern Europe 
(CHOICE) (Чехія), Prospect Foundation (Тайвань) та Korean Institute 
for Maritime Strategy (KIMS) (Південна Корея).

Заходи. Протягом року Центр «Нова Європа» активно 
співпрацював із закордонними партнерами в організації низки 
важливих заходів. Спільно з Ifri було організовано Четвертий 
Форум «Україна-Франція» у Парижі.

У жовтні 2025 року в Києві Центр «Нова Європа» організував 
Четвертий EU Accession Exchange Forum, у якому взяли участь 
високопосадовці та провідні експерти з країн-кандидатів і держав-
членів ЄС. Серед партнерів заходу були такі аналітичні центри, як 
Institute for European Policies and Reforms (IPRE, Молдова).

У Сеулі відбулася панельна дискусія «Три роки повномасштабної 
війни Росії: Україна на шляху до справедливого та тривалого миру», 
організована Посольством України за участі Центру «Нова Європа» 
у партнерстві з Посольством Німеччини та Ґете-Інститутом.

Центр «Нова Європа» спільно з Prospect Foundation (Тайвань) 
організував два онлайн-заходи для представників країн Азії, під час 
яких українські експерти представили оцінку поточної безпекової 
ситуації, дипломатичних зусиль США та міжнародної підтримки 
України в умовах протидії російській агресії.

Важливою подією року стало проведення 25 вересня 
у Парижі Четвертого Форуму «Україна–Франція», 
організованого Центром «Нова Європа» спільно з Institut 
français des relations internationales. Під час трьох 
тематичних панелей учасники обговорили військові 
стратегії України, перспективи повоєнного відновлення, 
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У жовтні Центр «Нова Європа» у 
партнерстві з Asan Institute for Policy 
Studies (Південна Корея) провів онлайн-
дискусію «Посилення демократичних 
партнерств між Азією та Європою: погляди 
України та Південної Кореї».

КОМУНІКАЦІЯ ВСТУПУ  
ДО ЄС І НАТО

Навчальний візит. У жовтні Центр «Нова Європа» 
спільно з ECFR організував навчальний візит 
європейських експертів та урядовців з низки ключових 
країн (Франція, Німеччина, Італія, Швеція, Нідерланди, 
США, Литва, Словаччина). 

Протягом трьох днів представники європейських 
міністерств, експерти та впливові колумністи 
провели низку закритих зустрічей з українськими 
стейкхолдерами. Серед них – посадовці, депутати 
парламенту, дипломати, військові, впливові експерти 
та волонтери. Зокрема, делегація мала можливість 
поспілкуватися з Ігорем Жовквою, заступником 
Керівника Офісу Президента, дипломатичним 
радником Президента; Катаріною Матерновою, 
Послом Європейського Союзу в Україні; Анатолієм 
Куцеволом, заступником Міністра оборони України 
з питань європейської інтеграції; Іванною Климпуш-
Цинцадзе, Головою Комітету Верховної ради України 
з питань інтеграції України до Європейського Союзу; 
Єгором Чернєвим, заступником Голови Комітету 
Верховної Ради України з питань національної безпеки, 
оборони та розвідки та багатьма іншими. 

Представники делегації обговорили виклики, що 
постають перед Україною на полі бою та в тилу, 
а також змогли отримати більше інформації про 
ключові потреби нашої держави для зміцнення 
обороноздатності. Програмою також було 
передбачено меморіальний тур у Київській області 
для ознайомлення з наслідками російської агресії 
та процесами відновлення громад.

3
Пояснення переваг від інтеграції України в ЄС і НАТО для пересічних 
громадян тривалий час було одним зі стратегічних пріоритетів 
Центру «Нова Європа». Повномасштабна війна Росії продовжує бути 
найдієвішим аргументом на користь безповоротності європейського 
та євроатлантичного курсу України — у 2025 році підтримка вступу 
України до ЄС та НАТО залишається високою серед українців – 85% 
та 71% відповідно. 

У 2025 році експерти «Нової 
Європи» продовжували 
інформувати українців про рух 
України до ЄС і НАТО. Впродовж 
року аналітики ЦНЄ випустили 
низку аналітичних матеріалів, 
де пояснювали, чому Україна 
має обов'язково стати частиною 
ЄС і НАТО, а також основні 
виклики та досягнення на шляху 
до повноцінного членства. Крім 
того, експерти «Нової Європи» 
давали якісні експертні оцінки 
щодо форматів запрошення до 
НАТО з особливим фокусом на 
моделі поступового членства в Альянсі (на противагу частковому), 
розблокування руху України на шляху до Європейського Союзу та 
розширення військової співпраці в трикутнику Україна-ЄС-НАТО.

НОВА ЄВРОПА 
ЦІКАВИТЬСЯ

КОМЕНТАРІ ЕКСПЕРТІВ

АЛХІМІЯ ПІДТРИМКИ 
УКРАЇНИ

НОВА ЄВРОПА 
ЦІКАВИТЬСЯ

КОМЕНТАРІ ЕКСПЕРТІВ

ЧИ ГОТОВІ ЗАХІДНІ ПАРТНЕРИ 
ПОСИЛЮВАТИ ОБОРОННІ 
СПРОМОЖНОСТІ УКРАЇНИ?

Partnership     |     Progress     |     Prosperity

ПОДОЛАННЯ ВЕТОКРАТІЇ В ЄС

КОМЕНТАРІ ЕКСПЕРТІВ

ЯК КРАЇНИ-КАНДИДАТИ МОЖУТЬ ВИРІШИТИ 
ПРОБЛЕМУ БЛОКУВАННЯ ВСТУПНОГО 

ПРОЦЕСУ З БОКУ ДЕРЖАВ-ЧЛЕНІВ

НОВА ЄВРОПА 
ЦІКАВИТЬСЯ

РОЗБЛОКУВАННЯ 
ПРОЦЕСУ ВСТУПУ 
УКРАЇНИ ДО ЄС: 
необхідна реформа заради 
європейської єдності  
та безпеки

Леонід Літра,
старший аналітик Центру «Нова Європа», 
запрошений аналітик European Council 
on Foreign Relations (ECFR)

Київ, 2025
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КОМУНІКАЦІЙНА СПРОМОЖНІСТЬ

«НОВА ЄВРОПА» У СОЦМЕРЕЖАХ

Для поширення інформації про свою діяльність 
Центр використовує такі канали комунікацій: 
Facebook, Twitter, Youtube, Instagram, вебсайт, а 
також таргетовані розсилки серед стейкхолдерів. 
У 2025 році дописи «Нової Європи» у соціальних 
мережах та на сайті охопили майже 1.3 млн осіб.

55 
Матеріалів для медіа 
(статті, авторські 
колонки, блоги)

1000 
Висвітлення 
у ЗМІ

105  
Iнтерв’ю  
та коментарі для 
українських та 
закордонних масмедіа

1,3 млн осіб
Загальне охоплення 
населення 
матеріалами у медіа

понад

Повномасштабна війна Росії проти України суттєво вплинула на способи комунікації — роль соціальних 
мереж як фронту боротьби в інформаційній війні ще дужче посилилась. Центр «Нова Європа» також 
активізував свої зусилля із просування українських наративів серед західної аудиторії для акумулювання 
та збереження підтримки України.

КРЕАТИВНА ПОДАЧА ІНФОРМАЦІЇ

Для кращого поширення своєї аналітики серед 
різних аудиторій Центр «Нова Європа» готує 
візуальні матеріали, де у спрощеному вигляді 
подає основні ідеї глибинних досліджень 
та опитувань.

У 2025 році аналітичні інфографіки Центру 
«Нова Європа», які поширювалися у соціальних 
мережах, стали основним інструментом 
комунікації ключових ідей із західною 
та українською аудиторією.

МИ У МЕДІА

Для досягнення ширшої аудиторії 
ми ділимось своєю експертизою та 
знахідками із досліджень Центру 
в українських та закордонних медіа. 

Зокрема, минулого року ці 
матеріали з’явилися у таких 
відомих українських масмедіа: 
Європейська правда, 1+1, BBC 
News Ukraine, ICTV, Українська 
правда, ТСН, Дзеркало тижня, 
Euromaidan Press, Радіо Свобода, 
Громадське радіо, Суспільне, 
Укрінформ, NV, Радіо NV, Espreso 
TV, LIGA.net, Прямий, Українське 
Радіо, РБК-Україна, Kyiv Post, Kyiv 
Independent тощо.

ПУБЛІКАЦІЇ В ЗАКОРДОННИХ МЕДІА

Для привернення уваги світу до боротьби України проти російської 
агресії, а також для просування українських меседжів в ЄС та США 
експерти Центру «Нова Європа» підготували впродовж 2024 року 
значну кількість аналітичних статей, що були опубліковані у провідних 
світових медіа, зокрема: Foreign Affairs, Le Monde, National Interest 
та інших.

Також експерти Центру активно коментували важливі теми для 
таких закордонних медіа, як: The New York Times, The Washington 
Post, Reuters, BBC News, The Economist, The New Yorker, 
Deutsche Welle, Le Monde, Le Figaro, The Telegraph, Daily Mail, 
The Independent, RFI, Corriere della Sera, Kyodo News, NHK, KBS 
News, The Korea Herald, BBC (television), BBC Radio Scotland, BBC 
Newsday Podcast, El Comercio, El Español, Il Foglio, La Croix, Les 
Jours, The Mercury, IDNES.cz, Polskie Radio, Eurasia Review, TO 
BHMA, La Grande Conversation (Terra Nova), The Global Agora, 
EUAlive, EUNews, The Chosun Daily.

Окремим елементом креативної подачі інформації стали візуальні матеріали щодо гарантій безпеки. 
У січні 2025 року експерти підготували інфографіку під назвою «Безпекові гарантії та допоміжні елементи: 
алгоритм застосування», де розглядаються можливі варіанти та приклади застосування гарантій безпеки — 
від слабших елементів допоміжного характеру до рішень, які передбачають елементи колективної оборони. 

У квітні команда Центру розширила пропоновану концепцію серією інфографік під назвою «За принципом  
«Мерседеса». Ці візуальні матеріали пропонують бачення ЦНЄ, як мають формуватися гарантії безпеки для 
України у тривимірному форматі — на землі, морі й в повітрі. У серпні відбулося оновлення інфографічного 
матеріалу, з урахуванням нових тенденцій та пропозицій щодо гарантування безпеки України від «Коаліції 
охочих».

 Крім цього, експерти Центру зробили декілька інфографічних матеріалів, покликаних показати важливі дані 
для українського суспільства та міжнародних партнерів. У квітні ЦНЄ підготував інфографіку про міжнародні 
військові місії та можливе застосування уроків і висновків у процесі формування військового контингенту 
в Україні. Іншим прикладом є «Готовність до миру» від Путіна», яка зображає кількість атак РФ після початку 
другої каденції Дональда Трампа.

У грудні ЦНЄ поділився результатами соціологічного опитування «Зовнішня політика і безпека. Настрої 
українського суспільства-2025». Стейкхолдери та експерти високо оцінювали візуалізацію даних опитування, 
відзначивши чіткість і зрозумілість викладених даних. 

Усі матеріали 
Центру були 
широко 
розповсюджені як 
серед української 
аудиторії, так 
і закордонної.

ТАРГЕТОВАНА РОЗСИЛКА СТЕЙКХОЛДЕРАМ

Щомісяця ми готуємо дайджести з описом подій, 
досліджень та публікацій експертів нашого Центру, 
які поширюємо у соціальних мережах та розсилаємо 
серед наших партнерів. Наприкінці кожного року 
підбиваємо підсумки нашої діяльності у річному звіті 
про роботу організації.
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ПЛАНИ НА 2026 РІК

Проведення 
П’ятого Форуму 
«Україна-Франція» 
у Парижі.

Продовження адвокатування 
надання допомоги Україні 
в Європі, США та ключових 
країнах Азійського регіону.

Написання аналітичних 
матеріалів на тему 
європейської та 
євроатлантичної інтеграції 
України, подальша адвокація 
вступу України в НАТО і ЄС.

01 03
02 04

Організація 
Шостого Форуму 
«Україна-Японія».
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